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1. IEVADS

Izvertéjuma merkis bija veikt SIA “Rigas 1. slimnica” (1. slimnica) aréjo neatkarigu darbibas un ricibas
ar mantu un finansu Iidzekliem tiesiskuma un lietderibas, ka arT korporativas parvaldibas izvértéjumu.
Izvértéjuma sféra ietilpst 1. slimnicas dazadas struktirvienibas, tai skaita kiinikas un atbalsta funkciju
nodrosSinataji. 1zvertéjums tika veikts laika perioda no 2017.gada 1.janvara Iidz izvértéjuma veikSanas
bridim.

Izvertéjums veikts saskana ar lek$éja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un
MK 09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lek$gja audita veik§anas un novértéSanas kartiba” prasibam, ka art
saskana ar iepirkuma konkursa ID Nr. R1S 2019/IEP-94 tehnisko specifikaciju. lzvértéjuma veikSanai
tika izmantotas $adas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma apzinaSana, esosas
situacijas attieciba uz aréja normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek§€ja normativa reguléjuma
analize, ka arT esosas situacijas izvertéjums attieciba uz normativo aktu ievéroSanu; intervijas ar
1.slimnicas darbiniekiem; galveno risku identificéSana un substantivo testu veik§ana, fokuséjoties uz
galvenajam riska jomam.

lzvertéjuma zinojums pamatojas uz izvértéjuma darbu izpildi, tai skaitd darba planoSanu un veiktajiem
substantivajiem testiem. Zinojuma dazadas sadalas ir ieklauta 1l.slimnicas pamatdarbibas analize,
iekSejas kontroles sistémas izvértéjums, informacija par veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem
Riga, ka arT apraksts par 1.slimnicas lomu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSana Riga.

2 Zinojuma 2.1. sadala ieklauta uznéméjdarbibas parbaudes analize, tai skaita sniegto veselibas
apripes pakalpojumu analize,.

2 2.2. sadala iek|auta informacija par 1.slimnicas mérkiem un izmantoto infrastruktdru o mérku
sasnieg3anai, iekSéjas kontroles parbaude un izvélétu darijumu parbaudi, IEémumu
pienemsanas procesus, . Papildus 2.2. sadala ietver informaciju par 1.slimnicas stratégiskas un
ikgadéjas planosanas jautajumiem un ar tiem saistitam kontrolém.

2 Zinojuma 2.3. sadala ieklauj informaciju par RD delegétiem uzdevumiem. Sadala ietver arl
detalizétu analizi par RD un 1.slimnicas ieguldijumiem tas attistiba, ka art nakotnes investiciju
prioritates, kas attiecas uz pamatdarbibas analizi, jo RD ka lielakajam investoram 1.slimnicas
infrastruktdra un 1.slimnicas pamata pakalpojumu noteicéjam ir liela nozime attieciba uz
1.slimnicas pamatdarbibu. Sadala ir balstita uz RD stratégijas “Veseligs ridzinieks — vesela
Riga” analizi.

2 Zinojuma 2.4. sadala analizéta rékinu apstiprina$anas kartiba.

2 Zinojuma 3.1. sadala ietver informaciju par 1.slimnicas korporativas parvaldes principiem, tai
skaitd RD un 1.slimnicas valdes lomu un atbildibu dazadu lémumu pienems$ana. 3.1. sadala
ietver arT informaciju par izstradatajam korupcijas un krapsanas riska novér§anas proceddram
un apkopojumu par faktisko situaciju.

2 Veselibas apripes pakalpojumi sadalas divas kategorijas — valsts apmaksatie un maksas
pakalpojumi. Valsts apmaksato pakalpojumu apjomu un samaksu par shiegtajiem
pakalpojumiem nosaka ar MK noteikumiem un arstniecibas iestazu ligumiem ar NVD. Analize
ir ieklauta zinojuma 4. sadala. Analize par maksas pakalpojumu nodroSinatajiem art ir ieklauta
4. sadala, tapat ka informacija par veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjiem Riga, kas ir
balstita uz publiski pieejamo informaciju un analize par 1.slimnicas lomu un vietu veselibas
apripes pakalpojumu nodro$inaSana, salidzinot ar citiem nozares spélétajiem. lesp&jamo
konkurences neitralitates parkapumu analize saistita ar veselibas apripes organizéSanas un
samaksas kartibu valstt, un atbilstoSie secinajumi arT ir ietverti Zinojuma 4.sadala.

2 Augsta riska jomu identifikacija saistita ar veiktajiem substantivajiem testiem un atspogulota
Zinojuma sadalas, kas attiecas uz 1.slimnicas pamatdarbibas analizi (2.sadala) un iek$éjas
kontroles sistémas izvértéjumu (3.sadala)

Izvértéjuma ietvaros tiek pienemts, ka sniegto pakalpojumu statistika, kur noradita informacija par
pacientiem, raksturo arT veiktos pakalpojumus.

Kopuma 1.slimnicas darbiba tiek Tstenota atbilstodi normativajos aktos noteiktajam, tiek ievéroti
Stratégija un attiecigi tas darba planos noteiktie uzdevumi.

1.slimnicai papildus jaizvérté iespé&jas plasakai informacijas apzinasanai attieciba uz papildus
piesaistamiem ES un RD projektu finans&juma avotiem, kur varétu rast finanSu atbalstu 1.slimnicas
sniegto pakalpojumu kvalitates paaugstinasanai.
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Izvértéjuma laika tika secinats, ka, Rigas domes, saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 40.pantu,
delegétas funkcijas un uzdevumi tiek izpilditi atbilstosi 14.06.2016. parvaldes uzdevumu delegéjuma
[Tguma noteiktajiem mérkiem un to sasnieg3anas kritérijiem.

Izveértéjuma tika nemts vera Konkurences padomes “Medicinas pakalpojuma tirgus uzraudzibas”
nosléguma zinojumst, lai izvértétu RD dalibu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana.

2. SIA “RIGAS 1. SLIMNICA” PAMATDARBIBA

2.1. SIA “Rigas 1. slimnica” pamatdarbibas analize un lietderibas izvertejums

Rigas 1. slimnicas sniegtie veselibas aprupes pakalpojumi

1. slimnica ir publiskas personas Rigas domes (RD) kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai
pieder 100% kapitaldalu) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
izpratné. 1. slimnicas statati ir apstiprinati 02.11.2016.

1.slimnica ir plasa profila dienas stacionars ar integrétiem veselibas un socialas apripes
pakalpojumiem. 1. slimnicas darbiba jaanalizé saistiba ar veiktajam reformam 1.slimnicas darbiba,
sakot no 2010.gada, ietverot §adus galvenos attistibas virzienus:

» primara veselibas apripe;

» sekundara ambulatora veselibas apripe, tai skaitd dienas stacionars, diagnostiskie
izmekléjumi, rehabilitacija, fizikdla medicina; stomu apripes kabinets, maksas sekundara
veselibas apripe;

» socialie pakalpojumi.

Statistika par sniegtajiem veselibas aprupes pakalpojumiem

Saskana ar MK 5552 (56.punkts) valsts apmaksatus sekundaras apriipes pakalpojumus sanem péc
gimenes arsta vai specidlista nosOtijuma, vai péc savas iniciativas, vérSoties pie noteiktiem
specialistiem, tadé| svariga ir gimenes arstu sadarbiba ar 1.slimnicu. Papildus janem véra, ka pacientam
ar gimenes arsta nosatijumu ir iespéja brivi izvéléties specialistu / pakalpojumu sniedz&ju no visiem
pakalpojumu sniedzé&jiem, ar kuriem NVD ir noslégti Iigumi.

1.slimnicas bitisks pakalpojumu apjoms ir saistits ar rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanu un ar
katru gadu palielinds sniegto pakalpojumu apjoms- gan valsts apmaksato, gan pacientu apmaksato
pakalpojumu skaits.

Visvairak pacientu dienas stacionara arstéjusies Kirurgijas klinikd un Kardiologijas un internas
medicinas klinika. Dermatologijas un seksuali transmisivo slimibu klinikas dienas stacionara pacientu
skaits strauji samazin3jies. Vienlaikus janem véra, ka afrézes centrs un dermatologijas dienas
stacionars ir vienigie $adi veida pakalpojumu sniedzé&ji Latvija. Anesteziologijas, intensivas terapijas un
sapju klinikas ir tikai divas Riga, kas nodroSina valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus.

Diagnostikas izmekléjumi ietver arT magnétiskas rezonanses (MR) pakalpojumus, kur tiek izmantota
MR iekarta (viena no modernakajam Baltija), ko 1.slimnica iegadajas ar mérki batiski uzlabot svarigu
izmekléjumu pieejamibu Rigas iedzivotajiem un citiem 1.slimnicas pacientiem, tai skaita bérniem no 14
gadu vecuma. MR izmekl&jumi ambulatoriem pacientiem nepiecieSami, lai izlemtu turpmako arstésSanas
taktiku. NVD nav ieklavis So pakalpojumu no valsts apmaksajamo pakalpojumu saraksta un
pakalpojums tiek piedavats tikai par maksu.

1 https://www.kp.gov.Iv/oldfiles/23/tirgus_uzraudziba%2F2016_03_16_medicinas_pakalpojumu_tirgus_uzraudziba.pdf

2 https://likumi.lv/ta/id/301399
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Fizikala medicina sastav no fizikalam procediram un masazam. Valsts apmaksati pakalpojumi ir tikai
bérniem, un 1.slimica izpilda NVD liguma saistibas. Papildus janem véra, ka fizikalas medicinas dati ir
ieklauti arT pie rehabilitacijas pakalpojumiem.

Visi stomu apriipes kabineta pakalpojumi ir NVD. Slimnica darbojas Riga vienigais stomu apripes
kabinets, kas sniedz valsts apmaksatus pakalpojumus stomu apripé visiem Rigas un apkartéjo regionu
iedzivotajiem

Primara veselibas ¢ 4 gimenes arsti
aprupe * Zobarstnieciba ~58% NVD, Zobu higiena ~77% NVD

Sekundara ambulatora ® 60 specialitates
veselibas aprupe ® ~55 % NVD

s * 6 daZadi pakalpojumi

Rehabilitacija T

Dienas stacionars un
maksas stacionara
veselibas aprupe

* ~80% NVD
* ~16 700 pacientu

* > 40 izmeklgjumu veidi
* ~60 % NVD

Diagnostika
e .- * ~80% maksas pakalpojumu
Fizikala medicina S [T e e
* 100% NVD

* Vienigais stomu kabinets Riga

Stomu aprupes kabinets

* islaicigas socialas aprupes nodala

stetelEilia el el ol * RD apmaksati ~70% pakalpojumu

Izvértéjuma tika analizéts 2016.gada Valsts kontroles zinojums “Vai ambulatora veselibas apripes
sistéma Latvija ir pilnveidojama?”. Zinojuma 91.lapa ir ieklauta analize par 1.slimnicu — teksts zemak.

“Apkopojot revizija iesniegto informaciju par RAKUS un pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Rigas 1.slimnica” sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu veik§8anas iespéjamibu,
konstatéts, ka abas arstniecibas iestades var nodroSinat papildu pakalpojumus, gan veicot
izmeklejumus, gan sniedzot pakalpojumus dienas stacionaros un specialistu pakalpojumus. Tapat ir
konstatéts, ka sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rigas 1.slimnica” ir iekarta magnétiskai rezonansei,
bet Nacionélais veselibas dienests ligumu par kodolmagnétiskas rezonanses pakalpojumu sniegSanu ir
atteicies slégt, skaidrojot, ka jau esoS$ie llqumu partneri (tie ir gan publiskie, gan privatie pakalpojumu
sniedzgji) var nodro8inat lielaku pakalpojumu apjomu un to resursi nav pilniba noslogoti, ka arf Nacionala
veselibas dienesta riciba nav lidzeklu papildu pakalpojumu apmaksai. leteikums. Veselibas ministrijai,
lai veicinatu publisko resursu racionalu izmantoSanu, izvértét iespéju pakapeniski palielinat valsts un
padvaldibu veselibas apripes iestazu lomu veselibas apripes sistéma, koncentréjot tajas valsts
apmaksato sekundaro ambulatoro veselibas aprapi, vienlaikus uzlabojot arstniecibas iestazu

parvaldibu.”
e l.slimnica nodroSina plasSu vesellbas apripes pakalpojumu klastu Rigas un republikas
— iedzivotajiem. Slimnicas nodroSinatajos pakalpojumos ietilpst primara veselibas apripe un

sekundara veselibas apriipe. Tiek nodroSinati gan valsts apmaksati (lielaka dala sniegto
pakalpojumu), gan klientu apmaksati pakalpojumi, arT sniegto pakalpojumu skaitu un dazadibas
palielindjumu pa gadiem. Tadgjadi 1.slimnica pilda RD delegéto uzdevumu — nodros$inat
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu.
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1.slimnicas pakalpojumi ietver dazadus primaras veselibas apriipes pakalpojumus, ko
nodrosina ar1 privatie pakalpojuma sniedzéji, pieméram, gimenes arsts, zobarsts, zobu
higiénists, zobu protézists un citi. 1. slimnica un RD ir veikusi ievérojamas investicijas slimnicas
infrastruktdra, lai nodroSinatu primaras veselibas apripes pakalpojumus un to pieejamibu.

Sekundaras ambulatoras veselibas apruapes pakalpojumi tiek nodroSinati vairak neka 200
000 reizu gada un ietver vairak neka 40 dazadus pakalpojumus. Rehabilitacijas pakalpojumi
sniegti gandriz 100 000 reizes gada, un diagnostikas pakalpojumi gandriz 150 000 reizes gada
ar vairak nekd 40 dazadiem pakalpojumu veidiem. Svariga 1.slimnicas funkcija ir dienas
stacionars ar vairak neka 16 000 pakalpojumiem gada.

1.slimnica pilda svarigu socialo funkciju, nodroSinot socialos pakalpojumus, saskana ar RD
delegéjuma ligumu.

RD un 1.slimnica ir veikusi ievérojamas investicijas 1.slimnicas infrastruktira, lai nodrosinatu
ne tikai ergonomiskas telpas un patikamu vidi veselibas apripes nodrosinasana, bet ar1 atbilstosSu
un modernu tehniku, kas nepiecieSama kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu
nodroSinasanai.

Tpasi atziméjami ir 1.slimnicas sniegtie pakalpojumi bérniem, pieméram, zobarstnieciba,
fizikala medicina, masazas (valsts apmaksatas), jo gadijumos, kad NVD noteiktas pakalpojumu
sniegSanas jomas nav privatam sektoram pietiekami pievilcigas, 1.slimnica nodroSina
nepiecieSamo pakalpojumu Rigas iedzivotajiem.

MK noteikumi Nr.555 6.pielikums nosaka stacionaro veselibas apripes pakalpojumu
sniedzéjus, par kuru sniegtajiem pakalpojumiem maksa valsts. 1.slimnica nav ieklauta Saja
saraksta.

2.2. SIA “Rigas 1. slimnica” ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos noteikto
meérku izpilde

1. slimnicai ir izstradata vidéja termina stratégija laika posmam 2015.-2019.gads, ietverot faktualas
situacijas analizi ldz 2014.gadam. 2020. gada marta ir izstradats un iesniegts izskatiSanai daltbnieku
sapulcé 1.slimnicas vidéja termina stratégijas projekts 2020.-2024.g.

Galvenie 1. slimnicas darbibas raditaji, atbilsto$i vidéja termina stratégija noteiktajam darbibas
virzieniem ir ambulatoro apmekléjumu skaits gada, diagnostisko izmekléjumu skaits, dienas stacionara
pacientu skaits gada un operaciju skaits gada. Kapitalsabiedriba zinojumus par vid€ja termina darbibas
izpildi sagatavo par kalendaro gadu periodu, ietverot stratégija noteikto finansu un nefinanSu mérku
izpildes radrtajus. Atskaite tiek izskatita daltbnieku kartéja dalibnieku sapulcé kopa ar gada parskatu.
Atskaite tiek publicéta arT 1.slimnicas majas lapa.

1.slimnicai tiek izstradati ikgadéjie darba plani, pieméram, darba plans 2017.gadam, kas pamata iek|auj
aktivitates attieciba uz 1.slimnicas atbalsta funkcijam, tai skaitd personalvadibu un juristu. 2018.gada
plans ieklauj darbibas attieciba uz pacientu droSibas un pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu, riska
mazinoSus pasakumus augsta riska pacientu grupam, slimnicas ekonomisko raditaju uzlaboSanu,
administrativa darba kvalitdtes un efektivitates uzlaboSanu un citas darbibas. 1.slimnicas arsti
nodroSina datus Sadai e-veseliba funkcionalitatei: e-recepte un e-darbnespéjas lapas, ka art tiek veikti
ieraksti sisttma PREDA, kas ieklauj ar noteiktam slimibam slimojos$u pacientu registru.

Arpakalpojumu nodrosinataji

1.slimnicai ir noslégti ligumi ar arpakalpojumu sniedzéjiem, lai nodroSinatu arstniecibas procesa
nepiecieSamo atbalstu, pieméram, 05.04.2018 ligums ar SIA “Akadémiska histologijas laboratorija” par
medicTniskiem pakalpojumiem histologija. Liguma noradrttas vienibas cenas un NVD pakalpojuma kods.

Pakalpojumu nodro$inataju izvéle tika veikta atbilstoSi PIL reguléjumam, iegadajoties “veselibas,
socialos un saistitos” pakalpojumus ar paredzamo ligumsummu zem 750 000 EUR.

Pakalpojumu snieg$ana izmantota tehniska infrastruktira

Kopéjais gultu skaits 1. slimnica ir 432 gultas, tre$a dala no tam tiek izmantotas Hronisko slimnieku
Tslaicigas apripes nodala (socialas gultas), bet dzigs gultu skaits atvéléts noslogotakajam dienas
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stacionara klinikam - Kardiologijas un internas medicinas klinikai (84 gultas) un Kirurgijas klinikai (85
gultas). Aferézes centra noslodze ir apméram 67% un gultu skaits nodalas tiek veidots, nemot véra
planotos pakalpojumus.

Gultu noslodze socialas apripes nodala ir 98 — 101 %, gultas tiek izmantotas gan saskana ar noslégto
[lgumu ar RD par socialo pakalpojumu sniegSanu (2019.gada kopéja liguma summa 877 217 EUR, 26
EUR par vienu gultas dienu), gan sniedzot maksas pakalpojumus.

Operaciju bloka ir devinas operaciju zales un intensivas
terapijas bloka divas intensivas terapijas palatas ar
Cetram gultasvietam katra palata. Telpas nodroSinatas
ar inovativdm un muasdienigdm  tehnologijam.
Arsté3anas efektivitates paaugstinadanai urologijas
joma par 1.slimnicas lidzekliem iegadats Holmija lazeris
(HOLEP) ar piederumiem par summul.

1.slimnica izvietota Baltija modernaka firmas
General Electric 3T magnétiskas rezonanses
iekarta.

Katru gadu 1.slimnica investé ievérojamus
[Tdzeklus 1.slimnicas attistiba, uzlabojot
tehnologisko aprikojumu un ievieSot jaunus
inovativus pakalpojumus. 2018. gada tika
veiktas investicijas 1,3 miljonu EUR apmera.
2019.gada iegadata jaunakas paaudzes
aparaturu diagnostiskiem izmekléjumiem.

Informacija par tehnikas noslodzi tika iegita
interviju laika. Uz ultrasonografijas pakalpojumu sanems$anu rinda jagaida 2 — 3 nedélas, uz
datortomografiju rinda uz valsts apmaksatiem pakalpojumiem ir vairak neka 90 dienas, bet uz maksas
pakalpojumiem rindas ir mazakas. Pamata iegadata mediciniska tehnika ir noslogota nepartraukti,
tehnikas izmantoSanas laiks dazadam manipulacijam ir dazads. Pedéja laikd mediciniska tehnika netika
iegadata ka papildus tehnika, bet gan lai aizvietotu esoSo jau novecojuso tehniku.

Zalu aprites kartiba

1.slimnica zalu aprite notiek saskana ar Za|u aprites noteikumiem (Nr. N-15/010). 1.slimnica ir izstradats
un regulari tiek aktualizétas 5 dienu zalu normas arstnieciskas struktarvienibas. 1.slimnicas kopégjie
izdevumi zalu un medicinas precu iegadei veido 10 — 11 % no neto ienémumiem.

Kontroles procediras attieciba uz sniegtajiem pakalpojumiem

1.slimnicai ir izstradati iek8€jie normativie akti gan attiecibad uz pamatdarbibu, gan atbalsta funkcijam.
Visi izstradatie noteikumi ir atbilstoSi numuréti un noradits dokumenta apstiprinatajs. K&, pieméram, IKN
— 1/01 “lekSejas kartibas noteikumi hronisko slimnieku Tslaicigas aprapes nodala”, INA-1/05 “lek&&jais
normativais akts iek8€jo dokumentu vadiba”, N-5/02 “Noteikumi, Informacijas sistému darbibas

atjauno$anas plans”.

1.slimnica strada pie kvalitates vadibas standarta veselibas apripes iestadém ievieSanas un 2020.gada
tiek planots sertificét 1.slimnicas kvalitates vadibas sistému atbilstoSi DNV-DS-HC102 standarta
prasibam. Sistémas sertifikacija paredz ar1 sistémas sertifikaciju atbilstosi ISO standarta prasibam, kas
tiek planota 2021. gada.

=® 1.slimnica strada pie E-veselibas ievieSanas un pilntba tiek nodroSinata normativos aktos

S noteikto $adu E-veselibas komponensu izmantoSana: e-receptes un e-darba nespéjas lapas, ka
arm dati par pacientiem ar noteiktam saslim§anam. Tiek izmantotas citas IT sistémas, lai
optimizétu 1.slimnicas darbu un nodroSinatu nepiecieSamas kontroles attieciba uz sniegto
pakalpojumu uzskaiti.

=@ 1.slimnica ir nodro$inajusi nepiecieSamo laboratorijas pakalpojumu sniegSanu 1.slimnicas telpas,
— tadéjadi nodrosinot vienotu un értu pakalpojumu kopumu klientiem 1.slimnicas telpas.
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1.slimnica ir veikusi ievérojamas investicijas pakalpojumu sniegSana izmantotaja infrastruktdra,
lai nodroSinatu augstas kvalitates un modernus veselibas apripes pakalpojumus.

Slimnica daudz tiek darits, lai dokumentétu visus galvenos darbibas procesus, tadéjadi
nodroSinot vienadu kvalitati visiem veselibas apripes pakalpojumiem.

1.slimnicas atskaité par vidéja termina stratégijas izpildi nav ieklauta informacija par socialas
aprupes pakalpojumu snieg$anu, kas ir svariga 1.slimnicas sociala funkcija. Vienlaikus jaatzimé,
ka attieciba uz socialo pakalpojumu izpildi tiek sagatavotas ikméneSa atskaites RD.

2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodroSinata infrastruktdra

Saskana ar RD 2011.gada 1.marta saisto$o noteikumu Nr.1142 ,Rigas pilsétas pasvaldibas nolikums”
3.pielikuma 8.punktu “Rigas 1. slimnica sniedz ambulatoros un planveida stacionaros veselibas
aprupes pakalpojumus un Tslaicigas socialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas
administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot
komercdarbibu stratégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai daléji ir spéjigs nodrosinat
sabiedribas interesSu istenosanu”.

Ar 14.06.2016 parvaldes uzdevumu delegéjuma ligumu Rigas pilsétas pasvaldiba ir delegéjusi SIA
“Rigas 1.slimnica” noteiktus uzdevumus. Ligums stajas spéka 08.07.2016 un ir spéka uz 5 gadiem.

Tabulad zemak sniegta informacija par RD delegétajiem uzdevumiem un to faktisko izpildi. Informacija
par faktisko izpildi ieklauta, pamatojoties uz intervijam ar 1. slimnicas darbiniekiem un dokumentu

analizi.
RD delegétais uzdevums

Gimenes arstu un arstu specialistu
pakalpojumi

Diagnostiskie  izmeklejumi, tai
skaita daudzslanu
datortomografija, kodolmagnétiska
rezonanse, koronorografija

Rehabilitacijas pakalpojumi un
fizikalas medicinas pakalpojumi, tai
skaita tdensdziednieciba
Véza skriningizmekléjumi

Obligatas veselibas parbaudes un
profilaktiskas apskates

Vakcinacija

Mediciniskas komisijas

Stomu slimnieku apriipe

Faktiska izpilde

1.slimnica nodroS$ina gimenes arstu pakalpojumus: slimnica nodarbina
4 gimenes arstus un iznoma telpas 16 gimenes arstu praksém

1.slimnica nodro$ina arstu specialistu pakalpojumus

1.slimnica nodroSina loti plasu diagnostisko izmeklgjumu klastu (47
pakalpojumu veidi), tai skaitd kodolmagnétiskd rezonanse,
datortomografija un koronografija

1.slimnica nodroSina fizikalas medicinas un

pakalpojumus

rehabiitacijas

Slimnica nodrosina dazadus Gdensdziedniecibas pakalpojumus
Slimnica veic dzemdes kakla véZa profilaktiskas parbaudes?,
slimnica nodroSina izmekléjumu pieejamibu “zala koridora” ietvaros

Obligatas veselibas parbaudes pakalpojumi® tiek sniegti Arodveselibas
nodala, kas ir izvietota 22. korpusa

Slimnica nodroSina vakcinaciju

Rigas 1. slimnica piedava sezonalas vakcinas®: gripas vakcinas; éréu
encefalita vakcinas

Slimnica nodrosina $adus medicinas komisijas pakalpojumus’:
autovaditaja tiestbu sanemsSanai vai pagarinaSanai,

ieroCu nésasanas un uzglabasanas atlaujas sanemsanai.

1.slimnica nodroSina stomu slimnieku aprapi

3 https://likumi.lv/ta/id/227996-rigas-pilsetas-pasvaldibas-nolikums
4http://www.vmnvd.gov.lv/lv/iveselibas-aprupes-pakalpojumi/veza-savlaicigas-atklasanas-programma/arstniecibas-iestazu-

saraksts

5 https://www.1slimnica.lv/lv/pakalpojumi/veselibas-parbaudes/obligatas-veselibas-parbaudes
6 https://www.1slimnica.lv/lv/pakalpojumi/vakcinacija
7 https://www. 1slimnica.lv/lv/pakalpojumi/veselibas-parbaudes/obligatas-veselibas-parbaudes
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Planveida dienas staciondara un @ 1.slimnica nodrosina dienas stacionara pakalpojumus

stacionara pakalpojumi . . I .
P POl 1.slimnica nodrosina maksas stacionara pakalpojumus, bet valsts

neslédz ligumu par stacionariem pakalpojumiem ar Slimnicu

Diennakts Tslaicigas socialas Islaicigas socialas apripes nodala nodro$ina diennakts Tslaicigas
aprupes pakalpojumi un ar tiem socialas apripes pakalpojumus
saistitais socialais darbs

Veicinat iedzivotaju veseligu dzives = Slimnicas specialisti, sadarbojoties ar masu medijiem, regulari sniedz

veidu arstu - specialistu atbildes uz pacientiem interesgjoSiem jautajumiem,
ka ar1 sniedz informaciju par veselibas veicindSanas iespéjam.
Pieméram, informativas kampanas par imunitates stiprinaSanu un
elpoSanas celu slimibu profilaksi, par gripas pretepidémijas
pasakumiem, ka arT sniedza vairaku arstu specialistu, fizioterapeitu un
uztura specialistu ieteikumus veseligam dzivesveidam.

Nodrosinat informacijas pieejamibu | Informacija 1.slimnicas majas lapa ne vienmér tiek atspogulota viegli
uztverama veida, pieméram, izvéloties izvélni, specialisti tiek radtti ka
alfabéta burti un péc talakas izvélnes tiek radtta daja no burtiem

Informacija ir pieejama majas lapa, bet, ta ka piedavatais pakalpojumu
klasts ir |oti plass, ne vienmér ir viegli atrast tieSi vajadzigo info.

Socialie pakalpojumi Pakalpojumu klientam pieskir ar RD Iémumu par Tslaicigas socialas
apripes pakalpojumu. Noslédzot delegéSanas ligumu, pasvaldiba
papildus ir nodevusi 1. slimnicai parvaldes uzdevuma izpildi, nodroSinot
dalu no paSvaldibas publiskas funkcijas — nodroSinat sociala darba
pakalpojuma sniegdanu arstniecibas iestade. So pasvaldibas
parvaldes uzdevumu 1. slimnica izpilda saskana ar noslégto ligumu ar
RD Labklajibas departamentu.

Pakalpojums tiek sniegts 1.slimnicas telpas klientu Tslaicigai apripei.
Kopégjais finanséjums 2018.gada neparsniedza 798 842 EUR un 23
EUR par vienu gultas dienu. savukart, 2019.gada finans€jums
neparsniedz 877 217 EUR un 26 EUR par vienu gultas dienu.

Slimnica sniedz armT maksas Tslaicigas socialas apripes pakalpojumus.

Pakalpojumi Rigas kartes Tpasniekiem

Saskana ar 1. slimnicas valdes Iemumu atseviSkiem pakalpojumiem tiek pieskirtas atlaides Rigas kartes
Tpasniekiem. Rigas kartes piedavato atlaiZzu izmantoSana ar katru gadu pieaug, un pamata atlaides
izmanto operacijam, kur apmaksajama pakalpojuma summa ir liela. 1.slimnicas sniegto pakalpojumu
cenas ir 1.slimnicas kompetence, tadé| arm |IEmums par atlaizu pieSkirSanu ir 1.slimnicas valdes
kompetenceé.

Rigas domes nodrosinata infrastruktiara

RD Tpasuma departaments un RD Labklajibas departaments 18.09.2009 noslédza nekustama ipasuma
lietoSanas un apsaimniekoSanas Iligumu ar 1. slimnicu par nekustamo Tpasumu Bruninieku iela 5.
Saskana ar nekustama Tpasuma lietoSanas un apsaimniekoSanas llgumu RD ir nodevusi 1. slimnicai
izmantoSanai vairdkas €kas un zemi 7 ha Riga, Bruninieku iela 5, Riga. Kopéja éku platiba ir 34,287
m2,

Izvérteéjuma perioda RD ir veikusi investicijas 1.slimnicas infrastruktdra, ko 1. slimnica izmanto savas
pamatdarbibas veikSanai, pieméram, korpusa telpu vienkar3otas atjauno3anas darbi, korpusa auksta
Odensvada sistémas sadales mezgla parbaves darbi, ventilacijas renovacijas darbi rentgena telpas, 12.
un 13.korpusa kanalizacijas caurulvadu atjauno$anas darbi un citi.

1.slimnicas vidéja termina darbibas stratégijas 2020.-2024. gadam projekta tiek planotas RD investicijas
1.slimnicas infrastruktira un medicinisko tehnologiju attistiba par kopé&ju summu 9,3 miljoni EUR, tai
skaita: 17.korpusa renovacijai, lai pielagotu telpas jauna operaciju bloka ar intensivo terapiju un
kirurgisko nodalu renovacija centra izveido$anai; 24.korpusa renovacija, lai izveidotu integrétas apripes
mode]u praksu vietas un 26.korpusa renovacija, lai izveidotu darbinieku bérnu pieskatiSanas istabu.

1.slimnicas pasu finans&juma investicijas 2020.-2024. gada perioda paredzétas par kop&jo summu 12,5
miljoni EUR, t.sk. 10,8 miljoni EUR ieguldijumi medicinisko tehnologiju attistiba, 1,7 miljoni EUR paréjo
tehnologiju un sistému attistiba.
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RD nodrosinatas infrastruktiiras iznomasana

1.slimnica iznoma daju no telpam un atseviskos gadijumos nomnieki ilgtermina sadarbojas ar 1.slimnicu
(nomas liguma termini tiek saskanoti ar RD un atbilst RD saistoSiem noteikumiem). Pieméram, 1.
slimnicas vidéja termina stratégija 2015. -2019.gadam jau tika ieklautas dazadas nomnieku kategorijas,
ka, pieméram, aptieka, arstu prakse, SIA “Centrala laboratorija”, Latvijas Sarkanais krusts.

Visvairak telpas ir iznomatas gimenes arstu praksém, kopuma — 16 praksém, ka arT arstu specialistu
praksém, socialas apripes organizacijam un citdm organizacijam. Jau 1.slimnicas renovacijas laika tika
paredzétas telpas gimenes arstiem, un tika nodrosinats, lai telpas atbilst MK noteikumu prasibams.

Kopuma tiek iznomati vairak neka 5600 m? jeb vismaz 16 % no visam telpam. Lielaka dala nomas ligumu
beidzas 31.12.2021.

Viens no lielakajiem nomniekiem ir SIA “Centrala Laboratorija” (vairak nekad 1 000 m?) un Latvijas
Sarkanais krusts (telpas sanémis lietoSana, pamatojoties uz RD Iémumu ar ievérojamu iznomajamo
platibu un bez nomas maksas).

_f@ RD un 1.slimnica ir veikusi svarigas investicijas 1.slimnicas infrastruktara, lai nodroSinatu

I ne tikai kvalitativus veselibas apripes pakalpojumus, bet arT vidi, kura pacientiem sanemt
pakalpojumus. Kopégjas veiktas investicijas ir vairak neka 30 miljoni EUR apméra un 1.slimnicai
ir plans turpmakajiem gadiem, lai turpinatu attistit 1.slimnicas telpu modernizaciju un veselibas
apripes pakalpojumu uzlaboSanu un pilnveidoSanu, izmantojot modernu masdienu prasibam
atbilstoSu tehniku.

= 1.slimnica nodroSina telpas citiem veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéjiem, pieméram,
gimenes arstiem, tadéjadi nodrosSinot Rigas centra iedzivotdjiem veselibas apripes
pakalpojumus viena kompleksa paketé.

— 1.slimnica nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas apripes pakalpojumus,

—— tadéjadi pec iespéjas efektivak izmantojot pieejamos resursus un nodroSinot veselibas apripes
pakalpojumus arT segmentos, kur privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzg&ji nav
ieintereséti sniegt pakalpojumus, pieméram, veselibas apripes pakalpojumi bérniem.

= Saskana ar RD delegésanas ligumu 1.slimnicai javeicina iedzivotaju veseligs dzives veids, bet
1.slimnicas majas lapa un atskaités nav informacijas par 1.slimnicas aktivitatém veseliga dzives
veida veicinasana. 1.slimnicas majas lapa bGtu jauzlabo, nodrosinot értaku informacijas iegtsSanu
par specialistiem, ka arT citu informaciju.

E—— RD un 1.slimnica ir veikusi nozimigas investicijas (vairak neka 30 miljoni EUR) 1.slimnicas
infrastruktdra, tai skaita arstniecibas iekartas, un plano batiski investét art nakotné (vairak neka
20 miljoni EUR). Dala no veiktajam investicijam ir atspogulotas RD bilancé un dala 1.slimnicas
bilance.

—— 1.slimnica iznoma telpas arT arstu specialistu praksém, pieméram, bérnu kirurgam, kaut gan arstu
specialistu sniegtie pakalpojumi ir 1.slimnicas pamata pakalpojumi. Telpas tiek izhomatas par
nomas maksu saskana ar vértétaju vertéjumiem. Parsvara tiek iznomatas neremontétas telpas
(SIA Mentamed, Centrala laboratorija, Sarkanais krusts). Remontétas telpas, kuras ir pielagotas
medicinas pakalpojumu snieg8anai (RD un 1.slimnicas ieguldijums telpas) tiek iznomatas
gimenes arstiem, pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanai.

2.4. SIA “Rigas 1. slimnica” finanSu analize

1.slimnicas bilance

2019.gada apméram puse no uznémuma aktiviem ir ieguldijumi pamatlidzek|os, tai skaita ieguldijumi
nomatajos pamatiidzeklos (apméram 7,1 miljoni EUR) un tehnologiskas iekartas (apméram 5,2 miljoni
EUR). Uznémumam ir ievérojami naudas uzkrajumi (vairak neka 6,2 miljoni EUR) un uzkratie ienémumi
(apméram 0,5 miljons EUR). Uznémums pamata tiek finanséts no pasu kapitala, gan no pamatkapitala
(vairak neka ka 7.3 miljoni EUR), gan investéjot uznémuma iepriek$éjo gadu pelnu (vairak neka 3 miljoni
EUR). 1.slimnicas bilance ir atspogulota tabula zemak.

8 https://likumi.lv/ta/id/187621-noteikumi-par-obligatajam-prasibam-arstniecibas-iestadem-un-to-strukturvienibam
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2017 2018 2019
AKTIVS
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Attistibas izmaksas 2 664 1492 578
Koncesijas, patenti, licences, pre€u zZimes un tamlidzigas tiesibas 21883 11221 12 530
Nematerialo ieguldijumu veido$ana 6 000 6 000
Nematerialie ieguldijumi kopa 24 547 24713 19 108
Pamatlidzekli
Nekustamie Tpasumi: 6 876 6 185 5493
a) zemesgabali, Ekas un inZzenierblves
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 2388123 2021954 1624 353
Tehnologiskas iekartas un ierices 5494526 = 5945145 5196 317
Parejie pamatlidzekli un inventars 231118 224 039 222 488
Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu 12 095 14 831
izmaksas
Pamatlidzekli kopa 8120643 @ 8209418 7 063 482
ligtermina ieguldijumi kopa 8145190 8234131 7 082 590
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 386 672 426 159 412 898
Avansa maksajumi par krajumiem 1477 2117
Krajumi kopa 386 672 427 636 415 015
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 81 955 152 649 81 187
Citi debitori 24 253 127 013 15543
Nakamo periodu izmaksas 8 237 20 666 21179
Uzkratie ienémumi 451 139 540 557 536 391
Debitori kopa 565 584 840 885 654 300
Nauda 2837940 3351114 6 299 028
Apgrozamie lidzek]|i kopa 3790196 4619635 7 368 343
AKTIVS KOPA 11 935 386 12 853 14 450 933
766
PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 6683998 6683998 7 288 988
Rezerves: 737 581 737 581 737 581
d) paréjas rezerves
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi 2010752 2202285 3131325
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 191 433 929 140 1039 902
Pasu kapitals kopa 9623 764 10 552 12 197 806
904
Kreditori
ligtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 753 717 643 345 442 917
ligtermina kreditori kopa 753 717 643 345 442 917
Istermina kreditori
No pircéjiem sanemtie avansi 9 686 10 498 13 817
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 228 408 208 197 192 525
Nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 319 459 359 886 396 333
Pargjie kreditori 390 864 447 520 502 263
Nakamo periodu ienémumi 194 517 213 048 211 040
Uzkratas saistibas 414 971 418 368 494 232
Istermina kreditori kopa 1557905 1657511 1810210
Kreditori kopa 2311622 2300862 2 253127
PASIVS KOPA 11 935 386 12 853 14 450 933
766

1.slimnicai ir loti labi finanSu raditaji, kas attiecas uz uznémuma finanséSanu un naudas Iidzek|u
pieejamibu. Galvenie uznémuma darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi, ieklauti
zemak (uz 31.12.2019):

Likviditate = Atra likviditate = Naudas Ilidzek|]i Paradu Paradi pret pasu
apgrozamie (apgrozamie Iidzekli = nauda |  saistibas = kapitalu =
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lfdzekli / Tstermina | — krajumi) /| Tstermina kreditori / aktivs | kreditori / paSu
saistibas Istermina saistibas saistibas kopa kapitals
4.07 3.84 3.48 0.16 0.18

1.slimnicas finansu Iidzekli tiek glabati divas komercbankas — Citadele un SEB. 1.slimnicas finansu
uzskaitei tiek izmantots sistémas Horizon finansu parvaldibas modulis un personala uzskaitei Horizon
personala vadibas modulis. Papildus tiek izmantota elektroniska dokumentu vadibas sistéma.

Debitori

1.slimnica veic paradu atgisanu saskana ar 1.slimnicas iek$&jiem noteikumiem “SIA “Rigas 1.slimnica”
debitoru paradu kontroles un atgiSanas kartiba”. Uz izvért€juma bridi tiek ieviesti jauni risinajumi ar
meérki panakt péc iespéjas atraku parada atgisanu. Tiek 1stenots automatizéto zvanu jeb robotzvanu
risindjums, lai atgadinatu par parada esamibu. 1.slimnica sadarbojas ari ar paradu atgiSanas
uznémumu, kas veic paradu arpustiesas atgtSanu. Tabula zemak ir ieklauta veikta debitoru paradu
apmaksa.

Gads Debitoriem izrakstitie rékini Veikta apmaksa %

(summa EUR)
2017 9 784 082 98,9
2018 11 645 621 99,3
2019 ( 9 ménesi) 10 151 860 97,6

lenémumu un izdevumu parskats

1. slimnicas ienémumu un izdevumu faktiska izpilde ir atspogulota tabula zemak.

2016° 201710 2018% 2019
Neto apgrozijums 14 252 824 15254 968 @ 17 202 016 19 157 435
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (13825 793) (14518 488) (15690 (17 504 883)
916

Bruto pelna vai zaudé&jumi 427 031 736 480 1511 103 1652 552
Administracijas izmaksas (488 793) (567 348) (577 637) (575 127)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 287 484 266 057 243 867 240 747
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (192 192) (280 815) (241 735) (278 270)
Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi 3878

ienémumi

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (416)

Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 37 002 154 374 935 595 1039902

AtseviSki uznémuma darbibas efektivitates raditdji ieklauti zemak, bet janem véra, ka tie nepietiekami
raksturo uznémuma darbibu, jo lielaka dala (27 miljoni RD investicijas) uznémuma aktivu (€kas, kur
veiktas ievérojamas investicijas), kas tiek izmantoti 1.slimnicas darbibas nodroSinaSanai, tiek iznomati
no RD un ir ieklauti RD bilancé un to nolietojums nav ieklauts 1.slimnicas pelnas un zaud&jumu aprékina.

1.slimnicas galvenas izdevumu kategorijas atspogulotas tabula zemak.

Izdevumu kategorija 2017.gads 2018.gads 2019. gads
Personala izmaksas 8 764 636 9994 611 11 581 844
Prec€u iegades izmaksas 1899 190 1971649 1991 865
Pamatlidzeklu nolietojums 1366 760 1262570 1273 246
Administracijas izmaksas 567 348 577 638 575 127
Komunalie pakalpojumi 528 746 491 011 540 798
PVN dala, kas attiecindma uz izdevumiem 518 880 529 741 521 285
lekartu un aparatdras tehniska apkope, remonts 176 266 150 116 188 963

9 http://www.1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets_2016g_parskats_ar_pazinojumu.pdf
10 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets2017.pdf
11 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_12men.pdf
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Centralas laboratorijas pakalpojumi 147 493 156 453 203 181
Starpsumma 13 969 319 15133 789 16 876 309

FinanSu analizes veik$anai tika izmantota ari cita papildus finansu informacija, tai skaita ceturk$na,
pusgada, gada parskati, kas pieejama 1. slimnicas majas lapa!? 13 14 un informacija par sanemto valsts
vai pasvaldibas budzeta finanséjumu un ta izlietojumu, ka art veiktajam iemaksam valsts un pasvaldibas
budzet3, kas ieklauta 1. slimnicas majas lapa® 16,

lenémumi pa dazadiem finanséjuma veidiem saskana ar atskaitém RD, ir atspoguloti tabula zemak.

Parskats par sanemto finanséjumu 2016.gads 2017.gads 2018.gads @ 2019.gads
NVD ligumu izpilde 4786 415 5315097 6827932 7741978
Pacienta iemaksa par atbrivotam kategorijam 163 954 164 992 153 854 146 054

(valsts apmaksatie pakalpojumi péc fakta.
Pieméram, veselibas apriapes pakalpojumi
bérniem)

Arpus kvotas pakalpojumi (valsts apmaksatie 241 087 116 233 149 460 133 792
pakalpojumi péc fakta, pieméram, griitnieciba,
bérnu profilaktoriskas parbaudes)

Zobarstniecibas pakalpojumi bérniem (valsts 638 818 656 679 981 409 1101418
apmaksati)
Primara apriipe (Getri gimenes arsti, valsts 132 531 138 730 170 121 193 520
apmaksati)
Finanséjums darba samaksas pieaugumam 212 665 229 859 0 0

(valsts apmaksata piemaksa arstniecibas
personalam)

Pakalpojumu sanéméju Ilidzekli (pacientu 740 400 811 990 878 755 854496
iemaksas, pacients piemaksa par
pamatpakalpojumu)

Maksas vesellbas apripes pakalpojumu 6 009 161 6 495 558 6 640 855 7 468 440
ienémumi (pacientu tieSie maksajumi un

apdrosinataju maksajumi)

No RD sapemtie Iidzekli (par socialiem 778 850 693 407 803 914 888 784
pakalpojumiem)

Citi ienadkumi, tai skaitd nomas maksa, 303 816 287 305 369 390 379001
sadarbibas ligumi

Citi  ienakumi, nesaistiti ar medicinas 346 978 351911 230 145 249 952
pakalpojumiem

Kopa 14 354 675 15261761 17 205 835 19 157 435

Lielakas 1.slimnicas resursu kategorijas ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi (NVD
llgumu izpilde) un maksas pakalpojumi, tadé| abu ienémumu kategoriju detalizé€ta analize ieklauta
zemak.

No valsts budzeta apmaksati veselibas apriipes pakalpojumi

MK 17.12.2013 noteikumi Nr. 15297 (spéka lidz 28.08.2018) un MK 28.08.2018 noteikumi Nr. 5558
“Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba” nosaka valsts pasatijuma (kvotu)
pieSkirSanu primaro un sekundaras ambulatoriskas veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai
arstniecibas iestadém, ja tas atbilst 2009.gada 20.janvara MK noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam” un ir izturéjuSas NVD organizéto

12 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/vadibas_apliecinajums_2019 3men_2inl-1_1.pdf
13 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/ilovepdf_merged_0.pdf
14 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_12men.pdf
15 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/2018 valsts_un_pasvaldibas_budz.pdf
16 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/2018_iemaksas.pdf
17 https://likumi.lv/doc.php?id=263457
18 https://likumi.lv/ta/id/301399
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sekundaro veselibas aprupes pakalpojumu atlasi. Liguma ar NVD noteikti medicinas pakalpojumu veidi
un apjoms, pakalpojumu apmaksas noteikumi, maksimala pakalpojumu summa. Nemot véra valsts
apmaksato pakalpojumu ietekmi uz 1.slimnicas pelnas un zaudéjumu aprékinu, NVD ligumu saistibu
izpilde ir |oti svariga, tadé| arT viens no parametriem, kas tiek mérits vidéja termina stratégijas ieviesSana,
ir NVD Ifguma saistibu izpilde.

Ka viens no izaicinajumiem NVD liguma saistibu izpildé ir nevienmériga pakalpojumu pasatijumu
plisma gada laikd ar augstdku pieprasijumu gada pédéjos ménesSos, kas apgridtina vienmeérigu
pakalpojumu nodroSinasanu.

Maksas pakalpojumi un rékinu apmaksas kartiba

Papildus valsts apmaksatajiem veselibas apripes pakalpojumiem 1.slimnica sniedz armT maksas
veselibas apripes pakalpojumus (pieméram, ja uz valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu ir
rindas vai ir izpilditas valsts pieskirtas kvotas, vai piedavajot pakalpojumus, kurus valsts neapmaksa)
vai citus pakalpojumus, un ar katru gadu kopé&ja summa un sniegto pakalpojumu klasts pieaug.

lzvértejuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

K
SAM Projekts Nr. 9.3.2.0/18/1/007

1. slimnica 06.12.2018. noslédza ligumu par darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 9.3.2.
specifiska atbalsta mérka "Uzlabot kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, jo Tpasi
socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas
apripes infrastruktdru" projektu Nr. 9.3.2.0/18/1/007 “Rehabilitacijas pakalpojumu pieejamibas
uzlabosana SIA "Rigas 1. slimnica". Saskana ar MK noteikumiem Nr. 56%° attiecinamais bazes
finanséjums ir 110 093 EUR un attiecinamais valsts budzeta finanséjums ir 9% no kopéjam projekta
izmaksam.

Projekta realizacija paredz uzlabot pieejamibu kvalitativiem un izmaksu efektiviem ambulatoriem
vesellbas aprupes pakalpojumiem - rehabilitdcijas pakalpojumiem, Tpa8i socialas, teritorialas un
atstumtibas un nabadzibas riskam paklautam iedzivotaju grupam. Projekta mérkis ir tieSi saistits ar
prioritarajam veselibas jomam - bérnu un sirds un asinsvadu veselibas apriupes jomam. Projekta
ietvaros tika iegadatas arstniecibas procesam nepiecieSamas tehnologijas — 11 rehabilitacijas iekartas.

3. SIA “RIGAS 1. SLIMNICA” IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

1.slimnicas darbinieki

1. slimnicad uz 01.11.2019 ir 669.23 amati jeb amatu vienibas (turpmak — a/v), kuros nodarbinati 804
darbinieki ar kopé€jo slodzu skaitu 578.204 slodzes. Amatu sadalijums pa funkcijam ir $ads:

19 https://likumi.lv/ta/id/296790-noteikumi-par-darbibas-programmas-izaugsme-un-nodarbinatiba-9-3-2-specifiska-atbalsta-
merka-uzlabot-kvalitativu-veselibas
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1.slimnicas darbinieki

Infrastruktdras uzturésana [l 6.00%

Administracija, t.sk. klientu apkalposana | NI 14.00%

~ 9.00%
Arstniecibas atbalsts

Arstnieciba un aprape [N 72.00%

1.slimnicai ir arstniecibas un apripes personala vakances (16 %). Vakantos amatus var iedalit:

» Akutas vakances - vakantie amati (4- 5 %), uz kuriem notiek intensiva personala atlase
iek8€jas un aréjas atlases veida, t.sk. amatu konkursi, ka ar1 1.slimnicas darbinieki pasi tiek
iesaistiti koléga piesaisté, par to sanemot bonusu; kops 2018.gada sakuma notiek intensiva
atlase uz ak@tajam vakancém, ka rezultata no vakantajam 158.506 amatu vienibam uz
01.01.2018. vakanto amatu skaits samazinajas I1dz vakantajam 97.963 amatu vienibam uz
01.11.2019., t.i. par 38 %.

» Citas vakances - vakantie amati, kurus Sobrid nav nepiecieSams aizpildit (nav pieprasijuma
péc pakalpojuma/ nav kvotu/ nav vél izveidotas darba vietas, piem. jauna Rehabilitacijas klinika,
kuras €ku Sobrid renové u.tml.).

Sekojot darba tirgus situacijai un tendencém, 1.slimnica iek3€jos noteikumos “Darba samaksas
nolikums” veic atbilstoSas izmainas, lai motivétu/ stimulétu/ noturétu esoSos 1.slimnicas darbiniekus un
lai pretendentiem, kas intereséjas par darbu slimnica, batu saisto$a iespéja stradat taja. 2009.gada
16.aprilt tika noslégts darba kopligums ar 1. slimnicas arodorganizaciju.

Sobrid, lai nodrosinatu kvalitativu pacientu arsté$anu, 1.slimnica ir izveidotas 7 klinikas

Anesteziologijas [l Kardiologijas un

Kirurgijas , intensivas internas Rigas pilsétas Diagnostikas

radiologijas

klinika terapijas un medicinas acu centrs klinika

sapju klinika klinika

Dermatologijas
un seksuali Rehabilitacijas
transmisivo klinika
slimibu klinika

1.slimnicai ir salldzinoSi neliela atbalsta funkciju dala, tai skaita lielakas struktdrvienibas ir
inZeniertehniska un saimniecibas nodala (6% darbinieku), klientu apkalpo8anas nodala (7% darbinieku)
administracija, t.sk. personala nodala, gramatvedibas nodala, kvalitates vadibas nodala un citas (7%
darbi-nieku). finansu uzskaites un ekonomiskas analizes dala . 1.slimnica strada pie atsevisku atbalsta
funkciju nodoSanas arpakalpojuma vai art atbalsta funkciju automatizéSanu, pieméram, stavvietu ap-
sardze tika automatizéta 2020. gada februari.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce un valde

1. slimnicas parvaldes institGcijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav pasvaldibas kapitala daju turétaja
parstavis (RD) un uznémuma valde. Saskana ar statlitiem valdes sastava ir tris locekli, ko ievélé uz 5
gadiem. Papildus likuma noteiktajam, valdei ir nepiecieSama iepriek8€&ja dalibnieku sapulces piekriSana
§adu jautajumu izlemSanai:

» sabiedribas kartéja gada budzeta apstiprinasanai;

» nekustama TpaSuma iegtSanai, atsavinaSanai un apgratinasanai ar lietu tiestbam;
» aizpémuma un aizdevuma ligumu slégsanai, finan8u lizinga dartjumiem;
>

vekselu izdoSanai sabiedribas varda, Kilu izsniegSanai sabiedribas parada saistibu
nodroSinasanai. Sabiedriba neizsniedz galvojumus, garantijas un kilas treSo personu parada
saistibu nodro8inasanai;
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» tadu darfjumu slégSanai, kas parsniedz dalibnieku sapulces noteiktas summas apméru 142
287,18 EUR.

Saskana ar Valdes reglamentu ir noteikts, ka Valdes Iémumu izpildi organizé un nodrosina Valdes
priek§sédétajs vai Valdes loceklis, kuram to uzdevusi Valde, vai Valdes loceklis atbilsto$i savai
kompetencei (punkts 7.1.). Par konkrétu Valdes Iémumu izpildi ir atbildigs 1.slimnicas struktdrvienibas
vaditdjs vai darbinieks (punkts 7.2.). l.slimnicas darbinieks, kur$ pilda Valdes sézu sekretara
pienakumus, atbild par Valdes sédé izskatito jautdjumu atkartotu izskatiSanas terminu ievéroSanu,
jautdjumu savlaicigi ieklaujot Valdes sédes darba kartibas projektd (punkts 7.3.), nepiecieSamibas
gadijuma pieprasot no attiecigajiem Iémumu izpilditajiem rakstisku apliecindjumu par [Emumu izpildi.
Valdes sédes tiek detalizéti protokolétas, noradot gan valdes sédes dalibniekus, gan pienemtos
[Emumus.

Korupcijas risku un intereSu konflikta risku vadiba

1.slimnica strada saskana ar MK 2017.gada 17.oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi par iek$ejas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novér§anai publiskas personas
institdcija”. Ar SIA "Rigas 1.slimnica" 2019.gada 28.janvara valdes sédes prot.Nr.4 /2019 Iém.Nr.2
apstiprinati noteikumi Nr. N-26 “Korupcijas un intereSu konflikta riska novér§anas kartiba”.

Katru gadu tiek sagatavota valde pienem Iemumu - Par parskata - SIA “Rigas 1.slimnica” pretkorupcijas
pasakumu plana attiecigajam gadam izpilde konkréta gada.

Tiek organizétas darbinieku apmacibas par pretkorupcijas jautajumiem, pieaicinot gan KNAB lektorus,
gan izmantojot Slimnicas resursus.

1.slimnica ir izveidota Ricibas instrukcija “Riciba neatlauta labuma piedavajuma gadijuma”, ka ari tiek
izveidots ikgadgjais pretkorupcijas plans un uzraudzita ta izpilde.

Korupcijas novérSanas un apkaro$anas birojs (KNAB) 2017.gada veica parbaudi par iespé&jams
pastavosu intereSu konfliktu starp valdes priek8sedétaju N.Zlobinu un valdes locekli G.Sevastjanovu.
Saskana ar KNAB véstuli par parbaudes rezultatiem, saistiba ar to, ka 1.slimnica valdes priek§sédétaja
N.Zlobina ir valdes locekla G.Sevastjanova meita, netika konstatéti fakti, kas liecinatu par N.Zlobinas
un G.Sevastjanova valsts amatpersonas amata pilnvaru realizé€Sanu intereSu konflikta situacija,
parkapjot valsts amatpersonam likuma noteiktos ierobeZojumus un aizliegumus.

2019.gada pret valdes priek§sédétaju N.Zlobinu un valdes locekli G.Sevastajnovu k& amatpersonam
tika uzsakta administrativa parkapuma lieta par iesp&jamo intereSu konfliktu, tacu attieciba uz N.Zlobinu
31.10.2019. ar KNAB Iémumu Nr.1/6043 lieta tika izbeigta, ka art lieta tika izbeigta attieciba uz
G.Sevastjanovu saskana ar KNAB 31.10.2019. Iémumu Nr.1/6044.

Atalgojuma apréekins

1.slimnicas darbinieku atalgojumu veido ménesalga, akordalga un papildus atalgojums. Papildus
tiek piemaksats par stazZu; atseviSku struktdrvienibu personalam, pieméram, intensiva terapija; papildus
pienakumu veik8anu; papildus darbu veik8anu; piemaksa par nakts darbu; piemaksa par virsstundu
darbu; ikgadéjais apmaksatais atvalindjums; papildatvalinajums par bérniem; ka art 1.slimnicas bonusu
grozs (20 kategorijas).

Arsti sanem akordalgu un arstu piesaista uz konkrétu pakalpojumu, tadé| nav cie$a sasaiste starp
slodzu skaitu un faktisko darbinieku skaitu.

1.slimnicas valdes locek|u atlidzibas apméru nosaka ar dalibnieku sapulces [Emumu, saskana ar
Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma?® 66.panta 8.punktu.

3.3. SIA “Rigas 1. slimnica” publiskie iepirkumi

1.slimnicas darbibai nepiecieSamos materialus un pakalpojumus kapitalsabiedriba iepérk, izmantojot
publiskos iepirkumus. Laika perioda no 2017.gada 1. janvara, saskana ar publiski pieejamo informaciju,
bijusas 2 stdzibam saistiba ar 1. slimnicas organizéto iepirkumu “Par darbinieku un pacientu fizisku

20 https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums

18


https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums

SIA "Rigas 1. slimnica" uznéméjdarbibas izvértéjums

aizsardzibu, kustamas mantas un nekustama TpaSuma apsardzi Rigas 1. slimnicd” (ID Nr. R1S
2017/iep-11)?L. Viens no iesniedzé&jiem noradija, ka iepirkuma uzvaréjis pretendents ar nepamatoti
zemu cenu, bet otrs iesniedzéjs skaidroja, ka pretendenta piedavajums neatbilst iepirkuma nolikumam.
IUB iesniegumu izskatiS8anas komisija nolema aizliegt pasutitajam slegt lgumu ar noteikto uzvarétaju.

Slimnica ir izveidots iepirkumu komisijas nolikums (NL-500) un Etikas kodekss (NL-100), lepirkumu
plano$anas un proceddras norise (SPA-2-04).

4. VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMU SNIEDZEJI RIGA

4.1. Veselibas aprupes pakalpojumu sniedzé&ji Riga

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila
kapitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses.
Saskana ar RD Pilsétas attistibas departamenta datiem??2 2019. gadad Riga veselibas apriipes
pakalpojumus sniedza 682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona.
Saskana ar Arstniecibas iestazu regdistra datiem2® 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055
arstniecibas iestades (ieskaitot struktdrvienibas un filidles). Statistiskd informacija par sniegtajiem
pakalpojumiem ir pieejama Slimibas kontroles un profilakses dienesta majas lapa2*, ka art informacija
pieejama NVD majas lapa?>.

Arstniecibas iestades Riga
Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019 darbojas ap 1 600 arstniecibas iestazu,
kas atbilst Arstniecibas likuma 1.panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

> arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses;

» valsts iestades;

» paSvaldibu iestades;

>

saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu
registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to struktdrvientbam un nodrosina arstniecibas pakalpojumus.

Gimenes arstu prakses

Aptuveni 21% arstniecibas iestdzu Riga (339 no 1 600) ir gimenes arstu prakses, kas darbojas gan ka
individualie komersanti, gan sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi
uzturot lielaka medicinas centra vai poliklinika. Dazi no gimenes arstiem savu praksi apvienojusi ar
arodslimibu arsta, internista, pediatra un masiera praksi.

Saskana ar NVD informaciju?® pilna gimenes arsta praksé ir registréti 800 bérni vai 1800 pieaugusie,
bet, ja tiek registréti gan bérni, gan pieaugusie, nosaka proporciju un aprékina prakses atbilstibu pilnas
prakses nosacijumiem. Gimenes arsts registré visus pacientus, kuru dzivesvieta atrodas gimenes arsta
darbibas pamatteritorija, kas ir noteikta savstarpé&ja liguma ar NVD.

Arstu specialistu prakses

Ap 23% arstniecibas iestazu Riga (366 no 1600) veido arstu specialistu prakses, neskaitot
zobarstniecibas un tamlidzigus pakalpojumus. Arsti specialisti darbojas gan ka individualie komersanti,
gan sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uzturot lielakd medicinas
centra vai poliklinika.

Maksu par arsta specialista konsultaciju un / vai manipulacijam nosaka atbilstoSi prakses cenradim - pie
arstiem, kuri nav [lgumattiecibas ar valsti, pacients maksa par sanemtajiem pakalpojumiem atbilstosi

21 https://pvs.iub.gov.lv/uploads/files/lemumi/487940/lem487940.pdf

22 https://apkaimes.Iv/statistika/arstniecibas-iestades/

23 http://www.vi.gov.Iv/Iv/air

24 https:/lwww.spkc.gov.Iv/lv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistikal
25 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija

26 http://iwww.vmnvd.gov.Iv/lv/iveselibas-aprupes-pakalpojumi/gimenes-arsti/gimenes-arsti-atbilstosi-teritorijam
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arstniecibas iestadé apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim jeb pilnu arsta noteikto maksu, bet,
ja arsts ir [lgumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu, iespéjams maksat attiecigo [Tdzmaksajumu.

Zobarstnieciba

Zobarstniecibas pakalpojumus piedava gan zobarstniecibas praksés (individualie komersanti, SIA,
privatprakse ieklauta kada medicinas centra vai poliklinika), gan privatklinikas, gan medicinas macibu
iestazu klinikas, ka arT slimnicu klinikas (pieméram, Paula Stradina kliniska universitates slimnica).
Valsts apmaksa zobarstniecibas pakalpojumus tikai bérniem un Riga Sadus pakalpojumus sniedz
neliels skaits pakalpojumu nodroSinataju.

Rigas Stradina kliniska universitates slimnicas Stomatologijas institlts veic topoSo zobarstniecibas
specialistu apmacibu sekojos$as specialitatés - mutes, sejas un zok|u kirurgija, ortodontija, zobu
protezésana, periodontologija, endodontija un bérnu zobarstnieciba. Zobarstniecibas pakalpojumus var
sanemt gan pie Stomatologijas institGta macibspékiem un arstniecibas personam, gan Zobarstniecibas
studentiem (piemérojama 75-80% atlaide). Izmaksas atkarigas gan no arstéjo$a arsta kvalifikacijas, gan
no citiem faktoriem — paveikta darba, izmantotajiem materialiem u.tml., saskanojot tas ar cenradi.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pa$valdibas kapitalsabiedribas nodrosina veselibas apriipes pakalpojumus.
Attéla zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu 2017. un 2018. gada, miljonos
EUR.

Kapitalsabiedribu apgrozijums

20 17
15
10 = Z1 6.3
0
Rigas dzemdibu nams Rigas veselibas centrs Rigas 1. slimnica Rigas 2. slimnica

2017 Neto apgrozijums, M EUR 2018 Neto apgrozijums, M EUR

Rigas veselibas centrs nodroSina veselibas apripes pakalpojumus 6 filialés - “Ziepniekkalns”, “Imanta”,
“Tornakalns”, ”llguciems”, “Bolderdja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas
aprupes pakalpojumi, gan art maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas
socialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas
iedzivotaju veseligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budZeta finanséti
pakalpojumi. Maksas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka karSu Tpasniekiem.

Rigas 2. slimnica specializéjas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédisko slimibu arstésana.

Dzemdibu nams - valsti lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst
2.perinatalas aprupes limenim.

Privatie medicinas centri

Dazadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazadas Rigas apkaimés —
Medicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) poliklinikas, Veselibas centra 4, MFD
Veselibas centros. Medicinas centri darbojas ka sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, attistot ne tikai
vienu medicinas centru, bet arf dazadas specializétas filidles vai daudzfunkcionalas apkaimju filiales.

Statistika par maksas veselibas apripes pakalpojumiem netiek apkopota, tad€| nav iesp&jams
viennozimigi noteikt arstniecibas iestades tirgus dalu attieciba uz konkrétiem veselibas apripes
pakalpojumu veidiem, kas sastav gan no valsts apmaksatiem, gan maksas pakalpojumiem. Tirgus
dalu var noteikt tikai attieciba uz kapitalsabiedribas apgrozijumu.

levérojamu dalu no veselibas aprupes pakalpojumiem, Tpasi attieciba uz sekundaro veselibas
apripi, apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus dalibniekus un to tirgus daju nosaka ligums ar
NVD, kas ietekmé konkurences jautajumus, jo jaunu tirgus daltbnieku ieklausana NVD liguma
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notiek saméra reti un pamata ligumi par veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasanu tiek
noslégti ar jau esoSiem tirgus spélétajiem.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu cenas, tadé| art attieciba
uz cenu valsts apmaksatiem veselibas aprupes pakalpojumiem NVD ietekmé tirgus situaciju.

-_— MK noteikumi Nr. 555 nosaka valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu sniedz&jus $adas
grupas (1.slimnica nav Tpasi izdalita neviena no grupam):

profilaktiskas apskates un sirds un asinsvadu slimibu noteikSana,

stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji ,

>

>

» steidzamas medicinas palidzibas punkti,

» primaras veselibas apripes planoSana (iestades nav uzskaititas),
>

sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumi (iestades nav uzskaititas).

— Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu nodroSinataju interesi sniegt noteiktus
— veselibas aprupes pakalpojumus ietekm& NVD noslégtie Iigumi un NVD noteiktas veselibas
aprupes pakalpojumu cenas, jo art privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjiem lielu
ienémumu dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato
veselibas apripes pakalpojumu cenas tiek palielinatas, art privatajiem pakalpojumu sniedz€jiem ir

lielaka interese piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana.

=—® Atskirtba no valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodroSina pladu veselibas apripes

— pakalpojumu spektru, privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedz€ji pamata nodroSina
pakalpojumus, kas garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieSams dazads pakalpojumu
kopums un péc iespé€jas tuvak to dzives vietai.

=@ Pasvaldibas kapitalsabiedribu veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju pakalpojumu klastu un
proporciju starp valsts apmaksatiem un maksas veselibas apripes pakalpojumiem, ka art klientu
loku ietekmé pasvaldibas kapitalsabiedribas atraSanas vieta un pacientu pirktspéja.

4.2. Primara veselibas apripe

Slimnica nodro$ina primaras veselibas apripes pakalpojumus (4 gimenes arsti, zobarstnieciba).
Gimenes arstu, bet to Tpatsvars kopégja 1.slimnicas pakalpojumu groza ir neliels un kopuma attieciba uz
pakalpojumu nodrodinaSanu Riga ir salidzinoSi nebdtisks. Galvenais ieguvums no 1.slimnicas
nodrosinatajiem primaras veselibas apripes pakalpojumiem pakalpojuma — gimenes arsti - ir dazadu
veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSana Rigas centra vienota telpu kompleksa.

1.slimnicas zobarstniecibas pakalpojumiem ir otrs lielakais llgums par zobarstniecibas pakalpojumu
sniegSanu Riga, kas norada uz to, ka ir bitisks pakalpojuma nodrosinatajs Riga un visa Latvija.

4.3. Sekundara ambulatora veselibas apripe

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (5.punkts) sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu — pakalpojumu sniedzéjus NVD izvélas, pamatojoties uz dienesta izstradatu
veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéju atlases procediru, iznemot Sadus gadijumus: ir iesp&jams
vienoties ar sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju, kas jau ir
ligumattiecibas ar NVD, par citu sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu veidu
shiegSanu, iznemot stacionaras veselibas apripes pakalpojumiem, kuru sniegSanai NVD ir izsludinajis
pakalpojumu sniedzéju atlases proceddru, ligumu slédz ar arstniecibas iestadém, kuras pieteikusas
attiecigaja veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlasé un atbilst taja izvirzitajiem kritérijiem.

Ligumu ar veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjiem NVD slédz uz laiku, kas nav Tsaks par trim
gadiem un neparsniedz 10 gadus. NVD ir tiesibas izbeigt ligumattiecibas ar veselibas apripes
pakalpojumu sniedzéju, kas neievéro noteikumos vai ar NVD noslégtaja [lguma minétos nosacijumus.

Saskana ar 1.slimnicas sniegto informaciju, tabula zemak ieklauta informacija par lielakiem valsts
apmaksato sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedzé&jiem 2017. un 2018.gada.
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Nr. Arstniecibas iestades nosaukums Arstniecibas % no Arstniecibas % no
iestades kopeéja iestades kopeéja
iepémumi no iep@émumi no
valsts valsts
apmaksato apmaksato
ambulatoro ambulatoro
pakalpojumu pakalpojumu
sniegSanas, sniegSanas,
EUR EUR
2017.9. 2017.9. 2018.9. 2018.9.
1 Rigas Austrumu kliniska universitates 23 846 384 17,00% 28 220 002 20,87%
slimnica, SIA
2 Paula Stradina Kliniska universitates 26 710 701 19,04% 22 362 118 16,54%
slimnica, Valsts SIA
3 Veselibas centru apvieniba, AS 9 660 431 6,88% 12 255 587 9,06%
4 Bérnu kliniska universitates slimnica, 8472 783 6,04% 9220 753 6,82%
Valsts SIA
5 Rigas 1.slimnica, SIA 6 421 260 4,58% 7994 221 5,91%
6 Rigas veselibas centrs, SIA 3804 187 2,71% 4 475 868 3,31%
7 Dziednieciba, SIA 4 297 200 3,06% 4 322 555 3,20%
8 Latvijas JUras medicinas centrs, AS 3437 890 2,45% 3934211 2,91%
9 Veselibas centrs 4, SIA 3340 250 2,38% 3211532 2,38%
10 Medicinas sabiedriba "ARS", SIA 2277518 1,62% 2792 438 2,07%
11 Citi
Kopa Rigas regiona, ieskaitot 140 312 545 @ 100,00% 135 202 677 100,00%
kategoriju citi
Avots: NVD

Starp lielakajiem sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedzé&jiem ierindojas valsts kapitalsabiedribas,
kas ir izteikti tirgus ITderi, un 1.slimnica ienem piekto vietu, tadéjadi batiskakie konkurences jautajumi ir
starp valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, ne starp pasvaldibu un privato sektoru, lai gan 4.vietu
ienem privata iestade AS “Veselibas centru apvieniba”. Analiz€jot konkurences jautajumus, vispirms
bltu jaanalizé valsts kapitalsabiedribu loma veselibas apripes pakalpojumu nodro$inasana.

4.4. Dienas stacionars

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (69.punkts), lai persona sanemtu sekundaras ambulatoras
veselibas apripes pakalpojumu, gimenes arsts vai specialists kopigi ar personu izvélas veselibas
aprupes pakalpojuma sanemsanas vietu, izvertéjot pakalpojuma sanems$anas steidzamibu, un
informé personu par nepiecieSamibu pieteikties attiecigaja arstniecibas iestadé veselibas apripes
pakalpojuma sanemS$anai, iznemot gadijumu, ja personai péc laundabigo audz&ju primaras
diagnostikas nepiecieSama tada specialista konsultacija, kur§ nodro$ina laundabigo audzéju sekundaro
diagnostiku.

1.slimnica 2018.gada nodroSinaja 10,1 % no valstl sniegtajiem dienas stacionaru pakalpojumiem un
16,8% no Riga sniegtajiem dienas stacionara pakalpojumiem.

Dienas stacionara veids Slimnica sniegto pakalpojumu apjoms
% no valsts kopé&ja apjoma % no Rigas kopéja apjoma
2017 2018 2017 2018
invaziva kardiologija 2,1% 3,9% 2,4% 5,3%
urologija 6,6% 7,9% 7,9% 10,0%
gastrointenstinalas endoskopijas 9,9% 10,3% 17,8% 19,9%
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ginekologija 13,3% 14,9% 26,6% 27,8%
otolaringologija bérniem 5,6% 4,2% 7,0% 5,1%
otolaringologija pieaugusiem 20,5% 32,6% 24,2% 41,7%
traumatologija 5,4% 5,9% 12,5% 11,3%
visparéjie kirurgiskie pakalpojumi 12,3% 20,0% 18,7% 28,7%
kirurgiskie pakalpojumi oftalmologija 6,5% 6,2% 7,1% 6,6%
neirologisko un iekskigo slimibu 23,8% 24,5% 34,5% 34,1%
arstesSana
hronisko sapju pacientu arstéSana 0,0% 86,9% 0,0% 86,9%
Kopa 7,1% 8,4% 10,1% 16,8%

Slimnicas dala dienas stacionara pakalpojumu sniegSana Riga un Latvija kopuma ir neliela un
neierobezo konkurenci. Lielakie veselibas apripes pakalpojumu sniedz€ji ir valsts kapitalsabiedribas.

5. |IZVERTEJUMA SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS RISKU MAZINASANAI

Galvenie secinajumi

Tabula zemak ieklauti 1.slimnicas funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstosi funkciju
audita tehniskajai specifikacijai.

Novértéjuma sféra

Neatkariga uznémeéjdarbibas 1.slimnica nodroSina plasu veselibas aprupes pakalpojumu
parbaude (tai skaita klastu Rigas un republikas iedzivotajiem. Slimnicas
kapitalsabiedribas darbibas nodroSinatajos pakalpojumos ietilpst primara veselibas
pamatprincipu izvértejums un aprupe un sekundara veselibas aprupe.

finanSu analize, balstoties uz Rigas
pilsétas saistoSajiem noteikumiem
Nr.114 (01.03.2011.) un Rigas
pilsétas pasvaldibas Sabiedribas
veselibas stratégiju “Veseligs
ridzinieks - vesela Riga” 2012.-
2021.gadam, kas apstiprinata
15.05.2012. ar Rigas domes Iémumu 1.slimnicas darblba ir atbilstoSa Rigas pilsétas
Nr. 4649) saistoSajiem noteikumiem Nr.114 (01.03.2011.) un Rigas
pilsétas pasvaldibas Sabiedribas veselibas stratégijai
“Veseligs ridzinieks - vesela Riga” 2012.-2021.gadam.

1.slimnicas ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem
veselibas  apripes  pakalpojumiem un  maksas
pakalpojumiem ar diezgan lidzigu proporciju un tendenci
pieaugt maksas pakalpojumu apjomam. 1.slimnica seko
NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu
NVD finanséjumu art nakamajiem gadiem

1.slimnicai ir |oti labi finanSu raditaji. Tas attiecas gan
uz aktivu un pasivu struktdru, ievérojami naudas lidzekli,
ievérojams kapitals un iepriek§€jo periodu nesadalita
pelna, attieciba uz pelpas un zaudéjumu aprékinu,
ievérojama pelna pédéjos gados.

Korporativas parvaldibas parbaude  1.slimnica ir izveidota atbilstoSa korporativa parvaldes
sisttma. Valdes funkcijas ir noteiktas ar Valdes
reglamentu, valdes sédes tiek protokolétas un nodroSinata
pienemto Iemumu izpildes uzraudziba.

1.slimnica ir izstradajusi videja termina attistibas
stratégiju 2015.-2019.gadam un ir izstradats jaunas vidéja
termina stratégijas projekts 2020-2024. Stratégija noteikto
mérku izpilde tiek atsekota ar ikgadéjiem darbibas planiem
un pusgada atskaitem.

Ir izveidota atalgojuma politika, kas ietver méneSalgu,
akordalgu un papildus atalgojumu.
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lekSejas kontroles parbaude un
izvéléetu darfjumu parbaude

Pamatdarbibas informacijas izpéte
un visparigs izvertéjums

Kapitalsabiedribas lietderibas,
korporativas parvaldibas un iek$éjas
kontroles sistemas korupcijas un
krapsanas riska novérsanai
lzvertejums

Augsta riska jomu identifikacija

Atbilstibas un
izvertejums

iekSéjo kontroju

Identificeto risku padzilinata izpéte
darfjumu un transakciju Iilmeni

Rigas pasvaldibas
lidzdalibas kapitalsabiedriba
atbilstibas Valsts parvaldes iekartas
likumam novertéjums, analizéjot
lidzdalibas pamatotibu un lietderibu

pilsétas

katram no kapitalsabiedribas
darbibas veidiem, nemot véra
Konkurences likuma ietverto
reguléjumu

27 https://likumi.lv/doc.php?id=63545
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Slimnicad daudz tiek darits, lai dokumentétu visus
galvenos darbibas procesus, tadéjadi nodroSinot
vienadu kvalitati visiem veselibas apripes pakalpojumiem.

Veicot izvélétu darfjumu parbaudes netika atklatas buatiskas
nepilntbas. Parbauzu rezultatd identificétas atseviskas
iek8€jas kontroles uzlaboSanas iesp€jas, ka pieméram,
algu aprékina vienkarSo3ana, uzlabojumi publisko
iepirkumu joma, iek$éjo kontro|u pilnveidoSana, efektivaka
IT izmantoSana.

Sekundaras ambulatoras veselibas aprupes
pakalpojumi tiek nodroSinati vairak neka 200 000 reizu
gada un ietver vairak neka 40 dazadus pakalpojumus.
Rehabilitacijas pakalpojumi sniegti gandriz 100 000 reizes
gada, un diagnostikas pakalpojumi gandriz 150 000 reizes
gada ar vairak neka 40 dazadiem pakalpojumu veidiem.
Svariga 1.slimnicas funkcija ir dienas stacionars ar vairak
neka 16 000 pakalpojumiem gada.

1.slimnica veic |oti lielu ieguldijumu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas nodro$inasana iedzivotajiem.

1.slimnica ir izveidota Ricibas instrukcija “Riciba neatlauta
labuma piedavajuma gadijuma”, ka art tiek izveidots
ikgadéjais pretkorupcijas plans un uzraudzita ta izpilde.

Ikdienas darbiba art citas izstradatas iek$€jas kontroles
procediras palidz mazinat korupcijas un krapsanas riska
iespéjas, ka pieméram, neatkarigas iepirkuma komisijas
izveide.

Funkciju audita laika tika identificetas Sadas augsta riska
jomas - ienémumu uzskaites pilnigums, kontroles attieciba
uz veikto maksajumu iegramatoSanu, iepirkumu proceduru
atbilstiba Publisko iepirkumu likumam un algu aprékina
atbilstiba 1.slimnicas atalgojuma kartibai.

1.slimnica ir izveidota iek8€jas kontroles sistéma un
galvenie procesi dokumentéti kartibas un
standartproceduras. Attieciba uz iek3&jas kontroles
parbaudes proceddram nepiecieSams veikt atseviSku

iek$éjo kontrolu procesu uzlaboSanu.

Veicot detalizétu riska jomu parbaudi, tika identificéti

atseviski  ieteikumi  iek$éjas  kontroles  sistémas
pilnveidosanai, k& pieméram, kontroles procediras
attieciba uz bankas maksajumu iegramatoSanas

parbaudém, algas aprékiniem, publiskajiem iepirkumiem
un salidzinasanas proceddru pieméroSanu.

Likuma ,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dajas 6. un 7.
punkta noteikts, ka paSvaldibas autonomas funkcijas ir
nodrosinat veselibas apripes pieejamibu (6.punkts),
veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu, ka art
nodro$inat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo aprapi)
(7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma?’ 40.pantu
publiska persona var delegét privatpersonai un citai
publiskai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota
persona attiecigo uzdevumu var veikt efektivak. Saskana
ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot
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parvaldes uzdevumus, par funkcijas izpildi kopuma atbild
attieciga publiska persona.

1.slimnica nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas
veselibas apripes pakalpojumus, tadejadi péc iespéjas
efektivak izmantojot pieejamos resursus un infrastruktdru,
nodroSinot  vesellbas apripes pakalpojumus arl
segmentos, kur privatie veselibas apripes pakalpojumu
sniedz€ji nav ieintereséti sniegt pakalpojumus, pieméram,
veselibas apripes pakalpojumi bérniem.

Slimnicu darbiba (NACE 86.1) — Saskana ar 19.12.2006
Ministru kabineta noteikumiem Nr.1046 no 01.01.2010
1.slimnica tika izsvitrota no stacionaro veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzéju saraksta (24.pielikums). Péc
veiktajam investicijam (RD un 1.slimnicas investicijas) 1.
slimnicas infrastruktdra, 1.slimnica nodroSina valsts
apmaksatu dienas stacionaro apripi. Pakalpojuma
pieejamiba iedzivotadjiem un atbilstoSas infrastruktiras
esamiba ir pamatojums turpinat dienas stacionara
pakalpojumus un kopa ar NVD izvértét iesp&ju nodrosinat
stacionaros veselibas apripes pakalpojumus.

Vispareja arstu prakse (NACE 86.21) — 1.slimnica
nodroSina primaras veselibas aprupes pakalpojumus,
ka, pieméram, gimenes arsts, tadejadi nodrosinot
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem,
jo RD péc iespgjas ir janodroSina nepiecieSama
infrastruktdra. Konkurence ar privato sektoru ir |oti
nebdtiska, jo parsvara visas gimenes arstu prakses ir
privatprakses.

Specializéta arstu prakse (NACE 86.22) — 1.slimnica
nodroSina |oti plaSu sekundaras ambulatoras veselibas
aprupes pakalpojumu klastu. Pamatojums ir veselibas
apripes pakalpojuma pieejamibas nodroSinasana
iedzivotajiem un atbilstoSas infrastruktiras esamiba. 1.
slimnica un RD ir veikusi ievérojamas investicijas slimnicas
infrastruktdra, lai nodroSinatu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu. Privatie pakalpojumu sniedzgji
Rigas centra nenodroSina tik pladu veselibas aprupes
klastu vienota kompleksa.

Zobarstu prakse (NACE 86.23) - 1.slimnicas pakalpojumi
ietver  dazadus primaras veselibas aprupes
pakalpojumus, ko nodroSina ari privatie pakalpojuma
sniedzeji, tai skaitd, zobarsts, zobu higiénists, zobu
protézists. Pamatojums $adu pakalpojumu nodrosinasanai
ir kompleksa dazadu veselibas apripes pakalpojumu
pieejamiba un zobarstniecibas pakalpojumu
nodro$inagana bérniem. Saja segmentd 1.slimnica
konkuré ar privato sektoru, kas ir loti aktivs (iznemot
zobarstniecibas pakalpojumus bérniem).

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE
86.9) — 1.slimnica nodroSina dazadas kampanas un
informativus materialus par veselibas aizsardzibas jom3,
kas nav ienakumus nesosa darbiba un tadejadi nekonkurée
ar privato sektoru.

Socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinaSanu (NACE
87.9) - 1.slimnica pilda svarigu socialo funkciju, nodroSinot
socidlos pakalpojumus saskana ar RD delegéjuma
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[fgumu. Privatais pakalpojumu sniedzéjs nenodroSina $o
pakalpojumu un ta ir RD delegéta funkcija.

Rigas pilsétas paSvaldibas Iidzdaliba 1.slimnicas ka
kapitalsabiedriba atbilst Publiskas personas kapitaldaju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4.panta
nosacijumiem, Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta
pirmaja un otraja dala noteikto un Konkurences likuma
141 panta noteikto, valstij, pasvaldibam un to
piederoSajam kapitalsabiedribam nosakot 1pasu atbildibu
ieverot konkurences neitralitates principu — nodroSinat
vienlidzigas iespé&jas un attieksmi pret privatajiem un
publiskajiem tirgus dalibniekiem, secinams, ka 1.slimnicas
ka kapitalsabiedribas sniegtie pakalpojumi ir stratégiski
svarigi Rigas pasvaldibas centra apkaimes iedzivotajiem,
ka arT 1.slimnica nodro$ina zobarstniecibas pakalpojumus
bérniem, kur privatais sektors nenodroSina nepiecieSamo

pakalpojumu.
Nosakot, vai eso$ais ir tiesiski Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka
pamatots un visefektivakais @ arstniecibas iestadi var izveidot valsts institlcijas,
risindjums pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. Atbilstosi

minéta likuma 1. panta 3. punktam arstniecibas iestades ir
arstu prakses, valsts un paSvaldibu iestades,
saimnieciskas darbibas veicgéji un komercsabiedribas, kas
redistrétas  arstniecibas  iestazu  registra, atbilst
normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam
arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam un nodroSina
arstniecibas pakalpojumus.

Likumdo8ana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic
pasvaldibai, lai nodrosinatu veselibas aprupes pieejamibu,
kd arm nav noteikta nepiecieSamiba veikt koordinétu
ilgtermina stratégisko planosSanu veselibas apriipes
joma un tas infrastruktdra starp valsti un padvaldibam.

RD  veic ievérojamas investicijas pasvaldibas
kapitalsabiedribu infrastruktdra, tadejadi radot
priekSnosacijumus, ka iedzivotajiem ir pieejami veselibas
apruapes pakalpojumi.

Nosakot, kada ir kapitalsabiedribas leveérojamu dalu no veselibas apripes pakalpojumiem,

darbibas ietekme uz brivu un T1paSi attieciba uz sekundaro veselibas apripi, apmaksa

vienlidzigu uzpnéméjdarbibas vidi un  valsts. Sajos gadijumos tirgus dalibniekus un to tirgus dalu

konkurenci nosaka ligums ar NVD, kas ietekmé konkurences
jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklausana NVD
[lguma notiek sameéra reti un pamata ligumi par veselibas
apripes pakalpojumu nodrosinaSanu tiek noslégti ar jau
esoSiem tirgus spélétajiem.

Papildus janem veéra, ka MK noteikumi Nr.555 6.pielikums
nosaka stacionaro veselibas aprupes pakalpojumu
sniedzéjus, par kuru sniegtajiem pakalpojumiem maksa
valsts. 1.slimnica nav ieklauta 3aja saraksta.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas aprupes
pakalpojumu cenas, tadé| arl attieciba uz cenu valsts
apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem NVD
ietekmé tirgus situaciju.

Valsts kontrole 2016.gada zinojuma ierosinaja Veselibas
ministrijai palielinat valsts un pasvaldibu veselibas apripes
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iestazu lomu veselibas apripes sistéma, koncentrgjot tajas
valsts apmaksato sekundaro ambulatoro veselibas apripi.

Tirgus situaciju un privato veselibas apripes
pakalpojumu nodro$inataju interesi sniegt noteiktus
veselibas aprupes pakalpojumus ietekmé& NVD noslégtie
lgumi un NVD noteiktas veselibas aprupes pakalpojumu
cenas, jo arl privatajiem veselibas apriipes pakalpojumu
sniedzéjiem lielu ienémumu dalu veido valsts apmaksatie
veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato
veselibas apripes pakalpojumu cenas tiek palielinats, art
privatajiem pakalpojumu sniedzé&jiem ir lielaka interese
piedalities veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana.

Atskiriba no valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, kas
nodroSina plasu veselibas apripes pakalpojumu spektru,
privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji pamata
nodroSina pakalpojumus, kas garanté pelnu, bet Rigas
iedzivotajiem ir nepiecieSams dazads pakalpojumu
kopums un péc iespé€jas tuvak to dzives vietai.

Ja nepiecieSams, veikt tirgus izpéti, Galvenie valsts apmaksato sekundaro ambulatoro

identificejot iespéjamos pakalpojumu sniedzéji Rigas regionda ir valsts un
konkurences neitralitates paSvaldibu kapitalsabiedribas, kas nodroSina vismaz 50 %
parkapumus no pakalpojumiem. Attieciba uz valsts pasatijuma izpildi

par ambulatorajiem arstniecibas pakalpojumiem Rigas
regiona vairak nekda 70% no kopéja valsts pasitijuma
apjoma veic desmit lielakie pakalpojumu sniedzéji.

1.slimnica parliecinosi ir piektais lielakais ambulatoro
pakalpojumu sniedzéjs Rigas regiona (péc 2017. un
2018. gada datiem).

Slimnicas dala dienas stacionara pakalpojumu snieg$ana
Riga un Latvija kopuma ir neliela un neierobezo
konkurenci. Lielakie veselibas apripes pakalpojumu
sniedzgji ir valsts kapitalsabiedribas.

Attieciba uz atseviskam pakalpojumu grupam 1. slimnica
sniedz lidzigus pakalpojumus, ka, pieméram, Rigas
veselibas centrs, bet katra no RD kapitalsabiedribam
darbojas citd Rigas dala (Pardaugava, Kengarags vai
Rigas centrs), tadéjadi tieSi nekonkuréjot savstarpéji.

PasSvaldibas  kapitalsabiedribu  veselibas  apripes
pakalpojumu sniedz€&ju pakalpojumu klastu un proporciju
starp valsts apmaksatiem un maksas veselibas apripes
pakalpojumiem, k& arT klientu loku ietekmé pasSvaldibas
kapitalsabiedribas atraSanas vieta un pacientu pirktspéja.
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