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Zinojuma izmantotie termini
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Zinojuma ieklauto jédzienu skaidrojumi ir balstiti uz analizétajos normativajos aktos ieklauto jédzienu
skaidrojumiem. Pie katra no jédzienu skaidrojumiem ir noradits izmantotais normativais akts vai infor-

macijas avots.

Jédziens
Arstnieciba

Arstniecibas iestades

Arstnieciskas iestades
sertifikacija

Obligatas prasibas arst-
niecibas iestadem un to
struktirvienibam

Pacients
Pacientu apriipe

Slimnica

Veselibas apripes pa-
kalpojums

Skaidrojums

Profesionala un individuala slimibu profilakse, diagnostika un arstéSana, medici-
niska rehabilitacija un pacientu apriipe?.

Arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veicéji un ko-
mercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos
aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvieni-
bam un nodro$ina arstniecibas pakalpojumus (saskana ar Arstniecibas likuma
1.pantu).

Neatkarigas treSas personas darbiba, apliecinot, ka arstniecibas iestade, tas struk-
tarvieniba vai sniegtie pakalpojumi atbilst attiecigaja standarta noteiktajam prasi-
bam (saskana ar Arstniecibas likuma 1.pantu).

Prasibas, kuru izpilde janodroSina arstniecibas iestadém vai to struktdrvienibam, lai
tajas batu atlauts sniegt pacientiem medicinisko palidzibu (saskana ar Arstniecibas
likuma 1.pantu). Obligatas prasibas arstniecibas iestdadém un to struktdrvienibam
nosaka Ministru kabinets (55.pants).

Persona, kas sanem veselibas apripes pakalpojumus vai vér$as péc tiem?.

Veselibas apriipes sastavdala, kas ir tieSi vai netiesi saistita ar sabiedribas, gime-
nes vai personas veselibas uzturé$anu, veicinasanu, aizsardzibu un atgasanus.

Slimnica ir arstniecibas iestade, kur pacientam sniedz neatliekamo medicTinisko
palidzibu un nosaka diagnozi, ka arT pacientu arsté. MK 20.01.2009. noteikumi
Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestdadem un to
struktarvientham”.

Pakalpojums, kuru veselibas apriipes ietvaros pacientam sniedz arstniecibas per-
sona noteikta arstniecibas mérka sasnieg$anai*.

1 Arstniecibas likums
2 Arstniecibas likums
3 Arstniecibas likums
4 Pacientu tiestbu likums
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1. IEVADS

Uznéméjdarbibas izvértéjuma mérkis un apjoms

Izvértéjuma mérkis ir veikt SIA “Rigas 1. slimnica” (1. slimnica) aréjo neatkarigu darbibas un ricibas ar
mantu un finansu lfdzekliem tiesiskuma un lietderibas, ka arT korporativas parvaldibas izvértéjumu. Iz-
vértéjuma sféra ietilpst 1. slimnicas dazadas struktdrvienibas, tai skaitd klinikas un atbalsta funkciju
nodrosSinataji. Izvertéjums tika veikts laika perioda no 2017.gada 1.janvara Iidz izvértéjuma veik§anas
bridim.

Uznemeéjdarbibas izvértéjuma metodologija

Izvértéjums veikts saskana ar lekSéja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un
MK 09.07.2013. noteikumu Nr.385 “lek$éja audita veik§8anas un novértésanas kartiba” prasibam, ka ar1
saskana ar iepirkuma konkursa ID Nr. R1S 2019/IEP-94 tehnisko specifikaciju. 1zvértéjuma veiksanai
tika izmantotas $adas datu analizes metodes: aréja normativa reguléjuma apzinasana, esosas situaci-
jas attieciba uz aréja normativa reguléjuma prasibu izpildi analize; iek§€ja normativa reguléjuma ana-
l1ze, ka arT eso$as situacijas izvertéjums attieciba uz normativo aktu ievérosanu; intervijas ar 1.slimnicas
darbiniekiem; galveno risku identificeSana un substantivo testu veik§8ana, fokuséjoties uz galvenajam
riska jomam.

Zinojumu struktiira
Zinojums sastav no izvértéjuma zinojuma un pielikumiem.

Izvértéjuma zinojums pamatojas uz izvértéjuma darbu izpildi, tai skaitd darba planoSanu un veikta-
jiem substantivajiem testiem. Zinojuma dazadas sadalas ir ieklauta 1.slimnicas pamatdarbibas analize,
iekSejas kontroles sistémas izvérteéjums, informacija par veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem
Ri1ga, kéa arT apraksts par 1.slimnicas lomu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana Riga.

Pielikumi ietver izvértéjuma ietvaros analizéto dokumentu uzskaitijumu un citas audita liecibas.

e 1.pielikuma ieklauta informacija par 1. slimnicas veiktajiem iepirkumiem, kas publicéti [lUB majas
lapa, sakot ar 2017. gadu,

e 2.pielikuma uzskaititi analizétie dokumenti,

e 3.pielikuma uzskaititas intervéetas personas.

Zinojuma atbilstiba tehniskas specifikacijas prasibam

Tabula zemak ieklauta 1.slimnicas uznémeéjdarbibas izvértéjuma zinojuma sasaiste ar tehniskaja spe-
cifikacija ieklautajiem darba uzdevumiem, noradot veikto izvértéjumu un zinojuma sadalas.

Tehniskas specifikacijas uzdevums

Neatkariga uznéméjdarbibas par- Zinojuma 2.1. sadala ieklauta uznemejdarbibas parbaudes
baude (tai skaita kapitalsabiedribas analize, tai skaitd informacija par sniegtajiem pakalpoju-
darbibas pamatprincipu izvértéjums miem.

un finansu analize, balstoties uz RI-
gas pilsétas saistoSajiem noteiku-
miem Nr.114 (01.03.2011.) un Rigas
pilsétas pasvaldibas Sabiedribas ve- Zinojuma 2.3. sadala ieklauj informaciju par RD delegétiem
selibas stratégiju “Veseligs ridzi- uzdevumiem. Sadala ietver arT detaliz&tu analizi par RD un
nieks - vesela Rigad” 2012.-2021.ga- 1.slimnicas ieguldTjumiem tas attistiba, ka arT nakotnes in-
dam, kas apstiprinata 15.05.2012. ar vesticiju prioritates. Sadala ir balstita uz RD stratégijas “Ve-
Rigas domes [Emumu Nr. 4649) seligs ridzinieks — vesela Riga” analizi.

2.2. sadala ieklauta inform3acija par 1.slimnicas mérkiem un
izmantoto infrastruktdru $o mérku sasniegSanai.

Korporativas parvaldibas parbaude @ Zinojuma 3.1. sadala ietver informaciju par 1.slimnicas kor-
porativas parvaldes principiem, tai skaita RD un 1.slimni-
cas valdes lomu un atbildibu dazadu Iémumu pienemsana.



lekSejas kontroles parbaude un izve-
letu darfjumu parbaude

Pamatdarbibas informacijas izpéte
un visparigs izvertéjums

Kapitalsabiedribas lietderibas, kor-
porativas parvaldibas un iekséjas
kontroles sistémas korupcijas un
krapSanas riska novérSanai lzveérte-
jums

Augsta riska jomu identifikacija

Atbilstibas un iek$éjo kontrolu izvéer-
tejums

Identificéto risku padzilinata izpéte
darfjumu un transakciju lilmeni

Rigas pilsétas pasvaldibas Iidzdali-
bas kapitalsabiedriba atbilstibas
Valsts parvaldes iekartas likumam
novertéjums, analizéjot lidzdalibas
pamatotibu un lietderibu katram no
kapitalsabiedribas darbibas veidiem,
nemot véra Konkurences likuma ie-
tverto reguléjumu

Nosakot, vai esosSais ir tiesiski pa-
matots un visefektivakais risinajums

Nosakot, kada ir kapitalsabiedribas
darbibas ietekme uz brivu un vienli-
dzigu uznéméjdarbibas vidi un kon-
kurenci
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Papildus 2.2. sadala ietver informaciju par 1.slimnicas
stratégiskas un ikgadéjas planosanas jautajumiem un ar
tiem saistitam kontrolem.

lek3éjas kontroles parbaude un izvélétu darfjumu parbaude
ieklauta Zinojuma sadalas 2.2. (medikamentu izlietoSana),
2.3. (nekustama Tpasuma iznomasana, publiskie iepirkumi,
nolietojuma apréekins), 2.4. (rékinu apstiprinasana), 3.1. (al-
gas aprékins) un citas Zinojuma sadalas.

Zinojuma 2.1. sadala ietver sniegto veselibas apripes pa-
kalpojumu analizi, bet 2.2. sadala raksturo Ilémumu pie-
nemsanas procesu un izmantoto infrastruktdru pamatdar-
bibas nodrosinasanai.

Ar 2.3. sadala attiecas uz pamatdarbibas analizi, jo RD ka
lielakajam investoram 1.slimnicas infrastruktdra un 1.slim-
nicas pamata pakalpojumu noteic&jam ir liela nozime attie-
ciba uz 1.slimnicas pamatdarbibu.

1.slimnicas korporativas parvaldibas principu analize, tai
skaita valdes pienemtie Iemumi aprakstiti Zinojuma 3.1. sa-
dala.

3.1. sadala ietver arT informaciju par izstradatajam korupci-
jas un krapSanas riska novérSanas proceddram un apko-
pojumu par faktisko situaciju.

Rékinu apstiprind3anas kartiba aprakstita Zinojuma 2.4.
sadala.

Augsta riska jomu identifikacija saistita ar veiktajiem sub-
stantivajiem testiem un atspogulota Zinojuma sadalas, kas
attiecas uz 1.slimnicas pamatdarbibas analizi (2.sadala)

un iek8&jas kontroles sistémas izvértéjumu (3.sadala).

Augsta riska jomu identifikacija saistita ar veiktajiem sub-
stantivajiem testiem un atspogulota Zinojuma sadalas, kas
attiecas uz 1.slimnicas pamatdarbibas analizi (2.sadala)
un iek8&jas kontroles sistémas izvértéjumu (3.sadala), ka
rezultata veikts iek$&jo kontrolu izveértéjums.

lek$éjas kontroles parbaude un izvélétu darfjumu parbaude
(transakciju ITmen) ieklauta Zinojuma sadalas 2.2. (medi-
kamentu izlieto8ana), 2.3. (nekustama TpaSuma iznoma-
8ana, publiskie iepirkumi, nolietojuma aprékins), 2.4. (ré-
kinu apstiprind8ana), 3.1. (algas aprékins) un citas Zino-
juma sadalas.

Zinojuma 2.3. sadala analizétas RD funkcijas un uzdevumi
saskana ar pastavos$o likumdo$anu, ka arT iesp&jas delegét
8Ts funkcijas, ka arT noraditas atsauces uz Valsts parvaldes
iekartas likumu. Sadalas beigas ieklauta analize par katru
no 1.slimnicas darbibas veidiem.

Zinojuma 2.3. sadala ietver ar analizi par Konkurences li-
kuma ieklauto reguléjumu.

Pamatojums RD delegésanas ligumam ir ieklauts Zinojuma
2.3. sadal3, kur analizéti RD delegétie uzdevumi un nodro-
Sinata infrastruktdra.

Veselibas aprupes pakalpojumi sadalas divas kategorijas
— valsts apmaksatie un maksas pakalpojumi. Valsts ap-
maksato pakalpojumu apjomu un samaksu par sniegtajiem
pakalpojumiem nosaka ar MK noteikumiem un arstniecibas



SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

iestazu ligumiem ar NVD. Analize ir ieklauta zinojuma 4.
sadala.

Analize par maksas pakalpojumu nodrosinatajiem arT ir ie-
klauta Zinojuma 4. sadala.

Ja nepiecieSams, veikt tirgus izpéti, Zinojuma 4.1. sadala ietver informaciju par veselibas apru-
identificejot iespéjamos konkuren- pes pakalpojumu sniedz€&jiem Riga, kas ir balstita uz pub-
ces neitralitates parkapumus liski pieejamo informaciju.

4. sadala ir ietverta arT analize par 1.slimnicas lomu un
vietu veselibas apripes pakalpojumu nodro$inasana, sali-
dzinot ar citiem nozares spélétajiem.

lespéjamo konkurences neitralitates parkapumu analize
saistita ar veselibas apripes organizé€Sanas un samaksas
kartibu valsti, un atbilstoSie secindjumi ar ir ietverti Zino-
juma 4.sadala.

Uznéméjdarbibas izvértéjuma pienémumi un ierobezojumi

Tiek pienemts, ka 1. slimnicas vadiba un darbinieki sniedza patiesu informaciju un ta atspogulo 1. slim-
nicas darbibas eso$o situaciju. Audita laika netika izvértéti mediciniska personala faktiskie ienakumi, ka
art veikto veselibas apripes pakalpojumu kvalitate. Audita ietvaros netika izvértéti MK 17.12.2013 no-
teikumi Nr. 15295 (spéka Iidz 28.08.2018) un MK 28.08.2018 noteikumi Nr. 5556 “Veselibas apripes
pakalpojumu organiz€Sanas un samaksas kartiba”, ka art citi MK noteikumi un normativa baze, kas
regulé veselibas apripes nodrosinasanu. Audita laika netika auditétas RD veiktas investicijas 1.slimicas
infrastruktdra.

5 https://likumi.lv/doc.php?id=263457
6 https://likumi.lv/ta/id/301399
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2. SIA “RIGAS 1. SLIMNICA” PAMATDARBIBA

2.1. SIA “Rigas 1. slimnica” pamatdarbibas analize un lietderibas
izvertéjums
1. slimnicas sniegtie pakalpojumi

1. slimnica ir publiskas personas Rigas domes (RD) kapitalsabiedriba (Rigas pilsétas pasvaldibai pieder
100% kapitaldalu) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma izpratné.
1. slimnicas statdti ir apstiprinati 02.11.2016. 1. slimnicas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators)
noteikti tas statttos, tai skaita galvenie darbibas veidi:

» slimnicu darbiba (NACE 86.1);
visparéja arstu prakse (NACE 86.21);
specializéta arstu prakse (NACE 86.22);
zobarstu prakse (NACE 86.23);

paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE 86.9);

YV V V V

» socialas aprupes pakalpojumi ar izmitinasanu (NACE 87.9).

Statitos uzskaittti arT citi darbibas veidi, ka, pieméram, citur neklasificéta izglitiba, paréjo cilvékresursu
vadiba, medicinas un ortopédisko pre€u mazumtirdznieciba specializétajos veikalos, kosmétikas un tu-
aletes piederumu mazumtirdznieciba specializétajos veikalos, reklamas pakalpojumi, nekustama Tpa-
Suma parvaldidana par atlidzibu vai uz liguma pamata, cita veida édinaSanas pakalpojumi, tvaika pie-
gade un gaisa kondicionésSana un citi telekomunikaciju pakalpojumi. 1.slimnicai nav ieguldijumi citas
kapitalsabiedribas.

1.slimnica ir plasa profila dienas stacionars ar integrétiem veselibas un socialas apripes pakalpoju-
miem. 1. slimnicas darbiba jaanalizé saistiba ar veiktajam reformam 1.slimnicas darbiba, sakot no
2010.gada, ietverot $adus galvenos attistibas virzienus:

» primara veselibas aprupe;

» sekundara ambulatora veselibas apripe, tai skaitd dienas stacionars, diagnostiskie izmeklé-
jumi, rehabilitacija, fizikala medicina; stomu apripes kabinets, maksas sekundara veselibas
aprupe;

» socialie pakalpojumi.
Statistika par sniegtajiem veselibas aprupes pakalpojumiem

Izvértéjuma ietvaros tiek pienemts, ka sniegto pakalpojumu statistika, kur noradtta informéacija par pa-
cientiem, raksturo arT sniegtos pakalpojumus.

Primara veselibas apripe

Primaras veselibas aprupes pakalpojumi visvairak ieklauj zobarsta pakalpojumus. Tapat tiek sniegts
liels skaits zobu higiénista pakalpojumu.,

1.slimnica tiek sniegts ievérojams skaits gimenes arsta pakalpojumu. 1. slimnicai $tata ir Cetri §imenes
arsti, kas nevélas veidot pasi savas prakses. Papildus 1.slimnica iznoma telpas 16 gimenes arstiem
(neatkarigas prakses), lai nodrosinatu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, ka ari labaku pa-
cientu plismu sekundarai veselibas aprlpei, jo gimenes arsti nodrosina nepiecieSamos nosutijumus pie
specialista sekundarai veselibas aprupei. Gimenes arstiem prakses darbibas nodrosinaSanai loti svarigi
ir noslégt lfgumu ar NVD, jo pacienti vérSas pie gimenes arstiem saistiba ar veselibas problému (valsts
apmaksatie pakalpojumi), bet uz izvértéjuma bridi NVD neslédz jaunus llgumus ar gimenes arstu prak-
sém, tadé| svariga ir eso$a sadarbiba ar gimenes arstu praksém, lai nodro$inatu vesellbas apripes
pakalpojumu pieejamibu un pacientu plismu sekundarai veselibas apripei, ka arT pacientiem nodroSi-
natu dazadus pakalpojumus 1. slimnicas telpas.

Sekundara ambulatora veselibas aprupe

Sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumi ietver |oti plasu veselibas pakalpojumu klastu,
vairak neka 60 specialistu sniegtie pakalpojumi.



SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Saskana ar MK 5557 (56.punkts) valsts apmaksatus sekundaras apripes pakalpojumus sanem péc
gimenes arsta vai specialista nosatljuma, vai péc savas iniciativas, vérsoties pie noteiktiem specialis-
tiem, tadé| svariga ir gimenes arstu sadarbiba ar 1.slimnicu. Papildus janem véra, ka pacientam ar
gimenes arsta nosatijumu ir iespé&ja brivi izvéléties specialistu / pakalpojumu sniedzé&ju no visiem pakal-
pojumu sniedzé&jiem, ar kuriem NVD ir noslégti ligumi.

Rehabilitacijas pakalpojumi

1.slimnicas biitisks pakalpojumu apjoms ir saistits ar rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanu un ar katru
gadu palielinas sniegto pakalpojumu apjoms

Dienas stacionars un maksas stacionara veselibas apriipe

Visvairak pacientu dienas stacionara arstgjusies Kirurgijas klinikd un Kardiologijas un internas medi-
cinas klinika. Salidzinosi vislielakais pakalpojumu apjoms ir sniegts kardiologijas un internas medicinas
kiTnika.

Vienlaikus janem véra, ka afrézes centrs un dermatologijas dienas stacionars ir vienigie $adi veida pa-
kalpojumu sniedzéji Latvija. Anesteziologijas, intensivas terapijas un sapju klinikas ir tikai divas Rig3,
kas nodroSina valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus.

Diagnostiskie izmekléjumi

Diagnostikas izmeklgjumi ietver loti plaSu veselibas pakalpojumu klastu, vairdk neka 40 izmekl&jumu
veidu.

Diagnostikas izmekl€jumi ietver art magnétiskas rezonanses (MR) pakalpojumus, kur tiek izmantota MR
iekarta (viena no modernakajam Baltija), ko 1.slimnica iegadajas ar mérki batiski uzlabot svarigu izmek-
I&jumu pieejamibu Rigas iedzivotajiem un citiem 1.slimnicas pacientiem, tai skaita bérniem no 14 gadu
vecuma. MR izmekl€jumi ambulatoriem pacientiem nepiecieSami, lai izlemtu turpmako arstéSanas tak-
tiku. NVD nav ieklavis 8o pakalpojumu no valsts apmaksajamo pakalpojumu saraksta un pakalpojums
tiek piedavats tikai par maksu.

Izvértéjuma tika analizéts 2016.gada Valsts kontroles zinojums “Vai ambulatora veselibas aprtpes sis-
téma Latvija ir pilnveidojama?”. Zinojuma 91.lapa ir ieklauta analize par 1.slimnicu — teksts zemak.

“Apkopojot revizija iesniegto informaciju par RAKUS un pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“‘Rigas 1.slimnica” sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu veikS§anas iespéjamibu,
konstatéts, ka abas arstniecibas iestades var nodro$inat papildu pakalpojumus, gan veicot izmeklégju-
mus, gan sniedzot pakalpojumus dienas stacionaros un specialistu pakalpojumus. Tapat ir konstatéts,
ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas 1.slimnica” ir iekarta magnétiskai rezonansei, bet Naciona-
lais veselibas dienests ligumu par kodolmagnétiskas rezonanses pakalpojumu sniegSanu ir atteicies
slégt, skaidrojot, ka jau esoSie liqumu partneri (tie ir gan publiskie, gan privatie pakalpojumu sniedzé&ji)
var nodrosinat lielaku pakalpojumu apjomu un to resursi nav pilniba noslogoti, k& ari Nacionala veselibas
dienesta riciba nav lidzeklu papildu pakalpojumu apmaksai. leteikums. Veselibas ministrijai, lai veicinatu
publisko resursu racionalu izmantoSanu, izvértét iespéju pakapeniski palielinat valsts un pasvaldibu ve-
selibas aprapes iestazu lomu veselibas apriapes sistéma, koncentréjot tajas valsts apmaksato sekun-
daro ambulatoro veselibas aprapi, vienlaikus uzlabojot arstniecibas iestazu parvaldibu.”

Fizikala medicina

Fizikalas medicinas pakalpojumi sastav no fizikalam procedidram un masazam.

Stomu aprupes kabinets

Slimnica darbojas Riga vienigais stomu apriipes kabinets, kas sniedz valsts apmaksatus pakalpojumus
stomu apripé visiem Rigas un apkartéjo regionu iedzivotajiem.

Islaicigas socialas apriipes nodala — socialais pakalpojums

Statistika par Tslaicigas socialas apriipes nodalas pakalpojumiem sniegta tabula zemak (noradits
pacientu skaits),

7 https://likumi.lv/ta/id/301399
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2017. gads 2018. gads 2019. gads

Sniegto pakalpojumu skaits 535 684 564 572 502 593

1.slimnicas paveiktais

1.slimnica nodroS$ina plasu veselibas apripes pakalpojumu klastu Rigas un republikas iedzivotajiem.
Slimnicas nodroSinatajos pakalpojumos ietilpst primara veselibas apriipe un sekundara veselibas
aprupe. Tiek nodroSinati gan valsts apmaksati (lielaka dala sniegto pakalpojumu), gan klientu apmak-
sati pakalpojumi, arT sniegto pakalpojumu skaitu un dazadibas palielindjumu pa gadiem. Tadéjadi
1.slimnica pilda RD delegéto uzdevumu — nodrosinat veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu.

1.slimnicas pakalpojumi ietver dazadus primaras veselibas aprupes pakalpojumus, ko nodrosina
ari privatie pakalpojuma sniedzgji, pieméram, gimenes arsts, zobarsts, zobu higiénists, zobu proté-
zists un citi. 1. slimnica un RD ir veikusi ievérojamas investicijas slimnicas infrastruktara, lai nodrosi-
natu primaras veselibas apripes pakalpojumus un to pieejamibu.

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumi tiek nodroSinati vairak neka 200 000
reizu gada un ietver vairak neka 40 dazadus pakalpojumus. Rehabilitacijas pakalpojumi sniegti gandriz
100 000 reizes gada, un diagnostikas pakalpojumi gandriz 150 000 reizes gada ar vairak neka 40
dazadiem pakalpojumu veidiem. Svariga 1.slimnicas funkcija ir dienas stacionars ar vairak neka 16
000 pakalpojumiem gada.

1.slimnica pilda svarigu socialo funkciju, nodrosinot socialos pakalpojumus saskana ar RD delegé-
juma Iigumu.

RD un 1.slimnica ir veikusi ievérojamas investicijas 1.slimnicas infrastruktiira, lai nodroSinatu ne
tikai ergonomiskas telpas un patikamu vidi veselibas apripes nodrosinasana, bet ari atbilstoSu un
modernu tehniku, kas nepiecieSama kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasanai.

Ipasi atzim&jami ir 1.slimnicas sniegtie pakalpojumi bérniem, pieméram, zobarstnieciba, fizikala
medicina, masazas (valsts apmaksatas), jo gadijumos, kad NVD noteiktas pakalpojumu sniegSanas
jomas nav privatam sektoram pietiekami pievilcigas, 1.slimnica nodroSina nepiecieSamo pakalpojumu
Rigas iedzivotajiem.

Saskana ar 19.12.2006 Ministru kabineta noteikumiem Nr.1046 no 01.01.2010 1.slimnica tika izsvitrota
no stacionaro veselibas aprupes pakalpojumu sniedzeéju saraksta (24.pielikums). Valsts kontrole
2016.gada zinojuma ierosinaja Veselibas ministrijai palielinat valsts un pasvaldibu veselibas apripes
iestazu lomu veselibas apripes sisttma, koncentréjot tajas valsts apmaksato sekundaro ambulatoro
veselibas apripi. Péc veiktajam investicijam 1. slimnicas infrastruktdra, 1.slimnica nodrosSina valsts
apmaksatu dienas stacionaro aprupi.

Nakotnes iespéjas

Papildus janem veéra, ka MK noteikumi Nr.555 6.pielikums nosaka stacionaro veselibas apripes pa-
kalpojumu sniedzéjus, par kuru sniegtajiem pakalpojumiem maksa valsts. 1.slimnica nav ieklauta
Saja saraksta.

Turpinat stradat pie kopiga redzéjuma attieciba uz sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanu Riga, tai skaita, kuros rajonos Riga RD kapitalsabiedribas
nodroSina sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu, ka, pieméram, RD
kapitalsabiedriba “Rigas veselibas centrs” (nodroSina sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pa-
kalpojumus Pardaugava un Kengaraga) un 1. slimnica (nodroSina sekundaras ambulatoras veselibas
aprupes pakalpojumus Rigas centra), un kuros Rigas rajonos 3o pakalpojumu pieejamibu nodroSina
privatie pakalpojuma sniedz&ji, pieméram, Jugla, Plavniekos.

Turpinat planot RD veiktas investicijas attieciba uz veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibas
nodrosinasanu, tai skaita attieciba uz sekundaras ambulatoras veselibas pakalpojumu nodroSina-
Sanu Riga, pieméram, 1. slimnica un Rigas veselibas centrs (veiktas dazada apjoma investicijas).
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Likumdosana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic pasvaldibai, lai nodrosinatu veselibas ap-
rapes pieejamibu, ka arT nav noteikta nepiecieSamiba veikt koordinétu ilgtermina stratégisko pla-
nosanu veselibas apriipes joma un tas infrastruktdra starp valsti un pasvaldibam.

2.2. SIA “Rigas 1. slimnica” ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos
noteikto mérku izpilde

Vidéja termina stratégija

1. slimnicai ir izstradata vidéja termina stratégija laika posmam 2015.-2019.gads, ietverot faktualas

situacijas analizi Ildz 2014.gadam. 2020. gada marta ir izstradats un iesniegts izskatiSanai daltbnieku
sapulcé 1.slimnicas vidéja termina stratégijas projekts 2020.-2024.g.

Galvenie darbibas raditaji

Galvenie 1. slimnicas darbibas raditaji, atbilstosi vidéja termina stratégija noteiktajam darbibas katego-
rijam, ieklauti tabuld zemak. Noteiktie mérki un faktiska izpilde ieklauti saskana ar Kapitalsabiedribas
zinojumu par vidéja termina darbibas stratégija noteikto finanSu un nefinanSu mérku sasnieg$anu
2018.gada. Kapitalsabiedriba zinojumus par vidéja termina darbibas izpildi sagatavo par seSu ménesu
periodu. Atskaite ietver dazadus raditajus, bet tabula ieklauti raditaji tikai attieciba uz sniegto pakalpo-
jumu apjomu.

Faktiska izpilde 2018.gada ievérojami parsniedz planotos raditajus. Divi no raditajiem — gimenes arstu
skaits un socialas apripes pakalpojumu skaits - netiek mériti, kaut gan tie ir noteikti stratégija, un par
So raditaju izpildi netiek zinots RD. Saskana ar 1.slimnicas stratégiju gimenes arstu skaits un socialas
apriipes pakalpojumu skaits nav mérka indikatori un netiek ieklauti RD atskaités, bet to izpilde tiek uz-
raudzita ar citu atskaiSu palidzibu.

1.slimnicas ikgadejie darba plani

1.slimnicai tiek izstradati ikgadéjie darba plani, pieméram, darba plans 2017.gadam, kas pamata ieklauj
aktivitates attieciba uz 1.slimnicas atbalsta funkcijam, tai skaitd personalvadibu un juristu. 2018.gada
plans ieklauj darbibas attieciba uz pacientu droSibas un pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu, riska ma-
zinosus pasakumus augsta riska pacientu grupam, slimnicas ekonomisko raditaju uzlabosanu, admi-
nistrativa darba kvalitates un efektivitates uzlaboSanu un citas darbibas.

Datu nodrosinasana NVD E-veseliba sistémai

Saskana ar E-veseliba majas lapa pieejamo informaciju - no 2018. gada 1. janvara valsts E-veselibas
sistémas lietoSana arstniecibas iestdadém un aptiekdm ir obligata — darbnespéjas lapu un valsts kom-
pensé&jamo medikamentu recepsu aprite ir tikai elektroniska®. Atbilstoi MK noteikumiem, sakot no 2018.
gada 1. janvara arstniecibas iestadém E-veselibas sistéma jaizsniedz arT izraksti — epikrizes un vizualas
diagnostikas izmekléjumu apraksti (attiecas uz stacionaras veselibas apripes pakalpojumiem). No
2017.gada 1. julija arstniecibas personam ir jaievada pacienta veselibas pamatdati jeb informacija par
pacientam diagnosticétajam alergijam, hroniskam slimibam, veiktajam kirurgiskajam operacijam un re-
gulari lietotajam zalém.

E-veselibas sistémas darbibu regulé 2014. gada 11. marta Ministru kabineta noteikumi Nr.134 “Notei-
kumi par vienotas veselibas nozares elektroniskas informacijas sistemu®. Saskana ar noteikumiem

arstniecibas iestadem ir pienakums tieSsaisté sniegt veselibas informacijas sistémai (1.slimnica nosata
informaciju par valsts apmaksatiem dienas stacionara pakalpojumiem):

» no 2016. gada 1. decembra — 5o noteikumu 11.4.5. apakSpunkta noraditos datus;

» no 2018.gada 1.janvara, pieméram, — pacienta datus (p.11.4.1.), darbnespéjas lapas
(p.11.4.3.), datus par arstniecibas iestadi (p.11.4.6.), narkologiska pacienta karte un rezultata
izvertéjums (p.11.4.8., 11.4.9. (11.pielikums) un citus datus, tai skaitd datus, izrakstot zales,
kuru iegades izdevumus pacientam daléji vai pilntlba kompensé no valsts budzeta Iidzekliem.

1.slimnicas arsti nodrosina datus $adai e-veseliba funkcionalitatei: e-recepte un e-darbnespéjas lapas,
ka arT tiek veikti ieraksti sistema PREDA, kas ieklauj ar noteiktam slimibam slimojo$u pacientu registru.

8 https://www.eveseliba.gov.lv/sakums/about-portal
9 https://likumi.lv/ta/id/264943-noteikumi-par-vienoto-veselibas-nozares-elektronisko-informacijas-sistemu
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Arpakalpojumu nodrosinataji

1.slimnicai ir noslégti fgumi ar arpakalpojumu sniedz€&jiem, lai nodrosinatu arstniecibas procesa nepie-
cieSamo atbalstu. Liguma noraditas vienibas cenas un NVD pakalpojuma kods.

Za|u aprites kartiba

1.slimnica zalu aprite notiek saskana ar Zalu aprites noteikumiem (Nr.N-15/010). 1.slimnica ir izstradats
un regulari tiek aktualizétas 5 dienu zalu normas arstnieciskas struktarvienibas.
Kvalitates vadibas sistéma

1.slimnicai ir izstradati iekS&jie normativie akti gan attieciba uz pamatdarbibu, gan atbalsta funkcijam.
Visi izstradatie noteikumi ir atbilstoSi numuréti un noradtts dokumenta apstiprinatajs. Ka, pieméram, IKN
— 1/01 “lek3éjas kartibas noteikumi hronisko slimnieku Tslaicigas aprtpes nodald”, INA-1/05 “leks&jais
normativais akts iek§€jo dokumentu vadiba”, N-5/02 “Noteikumi, Informacijas sistému darbibas atjau-

nosanas plans”.

1.slimnica strada pie kvalitates vadibas standarta veselibas apriipes iestadém ievieSanas un 2020.gada
tiek planots sertificét 1.slimnicas kvalitates vadibas sistému atbilstosi DNV-DS-HC102 standarta prasi-
bam. Sistémas sertifikacija paredz ari sistémas sertifikaciju atbilstosi ISO standarta prasibam, kas tiek
planota 2021. gada.

1.slimnicas paveiktais

1.slimnica ir izstradajusi vidéja termina attistibas stratégiju 2015.-2019.gadam un strada pie jau-
nas vidéja termina stratégijas izstrades. Stratégija noteikto mérku izpilde tiek apsekota ar ikgadé&jiem
darbibas planiem un pusgada atskaitem.

1.slimnica strada pie E-veselibas ievieSanas un pilniba tiek nodro$inata normativos aktos noteikto
S§adu E-veselibas komponensu izmantoSana: e-receptes un e-darba nespéjas lapas, ka art dati par
pacientiem ar noteiktam saslim§anam. Tiek izmantotas citas IT sistémas, lai optimizé€tu 1.slimnicas
darbu un nodrosSinatu nepiecieSamas kontroles attieciba uz sniegto pakalpojumu uzskaiti.

1.slimnica ir nodros$inajusi nepiecieSamo laboratorijas pakalpojumu snieg$anu 1.slimnicas telpas,
tadéjadi nodrosinot vienotu un értu pakalpojumu kopumu klientiem 1.slimnicas telpas.

1.slimnica ir veikusi ievérojamas investicijas pakalpojumu sniegSana izmantotaja infrastruk-
tara, lai nodrosSinatu augstas kvalitates un modernus veselibas apripes pakalpojumus.

Slimnica daudz tiek darits, lai dokumentétu visus galvenos darbibas procesus, tadéjadi nodrosi-
not vienadu kvalitati visiem veselibas aprupes pakalpojumiem.

Nakotnes iespéjas

1.slimnicas atskaité par vidéja termina stratégijas izpildi nav ieklauta informacija par socialas ap-
ripes pakalpojumu sniegSanu, kas ir svariga 1.slimnicas sociala funkcija. Vienlaikus jaatzime, ka
attieciba uz socialo pakalpojumu izpildi tiek sagatavotas ikméneSa atskaites RD.

E-veseliba ir svariga komponente, lai uzlabotu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu, no-
drosSinatu informacijas apmainu un optimizéetu veselibas pakalpojumu nodrosinasanas proce-
sus. Datu nodoSanas E-veselibas sistémai ievieSana 1.slimnica netiek uzraudzita no RD puses un
netiek ieklauta vidéja termina darbibas stratégijas ievieSanas prioritatés un atskaités.

NVD E-veselibas ievieSana un pacientu datu uzkrasana sistéma ir svariga komponente, lai nodrosi-
natu atraku un efektivu veselibas apriipes procesu, tai skaitd operativu un aktualu informaciju par
pacientu, tadél bdtu svarigi turpinat datu apmainu par pacientiem veiktajam manipulacijam (gan
valsts apmaksatam, gan pacienta apmaksatam).

leteikums izstradat papildus kontroles proceddras par zalu izmantoSanu nodalas, lai norakstiSana
nenotiktu tikai péc fakta, ka zales ir iznemtas no nodalas noliktavas, bet arT nodroSinata informacija
par konkréta medikamenta izlietojumu konkrétam pacientam. Sada papildus kontroles procedira
batu nepiecieSama ar1, nemot véra relativi lielo zalu izdevumu proporciju attieciba pret visiem 1.slim-
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nicas neto ienémumiem, apméram 11%. Polikliniku zalu izmaksas ir apméram 8 % no neto ienému-
miem, bet slimnicas [1dz 36%, pieméram, Austrumu slimnica tie ir 28%. 1.slimnicai ir gan polikiinika,
gan dienas stacionars, stacionars un zobarstnieciba, kur ir lielas izmaksas materialiem.

2.3. Rigas domes delegétie uzdevumi un nodroSinata infrastruktdra
Rigas domes stratégija

Likuma ,Par paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta noteikts, ka paSvaldibas autonomas
funkcijas ir nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu (6.punkts), veicinat iedzivotaju veseligu dzives-
veidu un sportu, ka arT nodro8inat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo aprapi) (7.punkts).

Saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas Sabiedribas veselibas stratégijul® “Veseligs ridzinieks - vesela
Riga” 2012.-2021.gadam, kas apstiprinata 15.05.2012. ar RD Iémumu Nr. 4649, pasakumi galvenokart
planoti veseliga dzives stila popularizéSanai. Detalizéta RD sabiedribas veselibas stratégijas analize
nebija ieklauta izvértéjuma sféra.

Konkurences likuma!! 11.pants nosaka konkurenci ierobezojo$as darbibas, kas attiecas uz aizliegtam
vienoSanam un 13.pants par dominéjosa stavokla izmantoSanu. 1.slimnicai nav domin&joss stavoklis
attieciba uz veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSanu Riga, jo ir ar citi lieli veselibas apripes
pakalpojumu sniedzéji un izvértéjuma ietvaros netika ieglta informacija, ka 1.slimnicai bdtu aizliegtas
vienoSanas ar citiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&jiem. Saskana ar Konkurences likuma
14.pantu Konkurences padome nevar uzlikt tadu tiesisku pienakumu, kas padara neiespéjamu valsts
parvaldes uzdevumu, ka arT pasvaldibas autonomo funkciju un pasvaldibai delegéto parvaldes uzde-
vumu izpildi.

RD delegétie uzdevumi veselibas apriipes joma

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma?*? 40.pantu publiska persona var delegét privatpersonai
un citai publiskai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarotad persona attiecigo uzdevumu var veikt
efektivak. Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes uzdevumus, par
funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga publiska persona.

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas iestadi var izveidot valsts institdcijas,
pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. Atbilstosi minéta likuma 1. panta 3. punktam arstniecibas
iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas veicéji un komercsa-
biedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligata-
jam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus.

Saskana ar RD 2011. gada 1. marta saistoSo noteikumu Nr. 114 ,Rigas pilsétas pasvaldibas noli-
kums” 3. pielikuma 8. punktu Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Rigas 1. slimnica” ir izveidota Pasval-
dibas funkcijas (uzdevuma) — veselibas apripes pieejamibas nodroSinaSana un iedzivotaju veseliga
dzivesveida veicinaSana — izpildes nodroSinasanai. Atbilstosi RD2011. gada 7. janija [Emumam Nr. 3277
.Par parvaldes uzdevumu delegésanu veselibas apripes joma” Pasvaldiba ar 1.slimnicu ir noslégusi
delegésanas ligumu, delegéjot Pasvaldibai noteiktaja veselibas apriipes pieejamibas nodrosinasanas
un iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSanas funkcija ietilpstoSo parvaldes uzdevumu izpildi lguma
noteiktaja kartiba un apjoma.

Saskana ar RD 2011.gada 1.marta saisto$o noteikumu Nr.11412 Rigas pilsétas pasvaldibas nolikums”
3.pielikuma 8.punktu “Rigas 1. slimnica sniedz ambulatoros un planveida stacionaros veselibas
aprupes pakalpojumus un islaicigas socialas aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administra-
tivaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu, veicot komercdarbibu
stratégiski svariga nozaré, kura tirgus tikai dalgji ir spéjigs nodrosinat sabiedribas interesu iste-
nosanu”.

10 http://www.ld.riga.lv/files/Dazadi%20dokumenti/strategija.pdf

11 https://likumi.lv/ta/id/54890-konkurences-likums

12 https://likumi.lv/doc.php?id=63545

13 https://likumi.lv/ta/id/227996-rigas-pilsetas-pasvaldibas-nolikums
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Atbilsto$i RD 2016.gada 17.maija IEmumam Nr.3762 ,Par parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu
noslégSanu ar Rigas pilsétas pasvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedribam” pasvaldibai ar miné-
tajam pasvaldibas kapitalsabiedribam Iidz 2021.gada 7.jdlijam ir noslégti delegésanas ligumi, delegéjot
kapitalsabiedribam pasvaldibai noteiktaja veselibas apripes pieejamibas nodroSinasanas un iedzivo-
taju veseliga dzivesveida veicina$anas funkcija ietilpstoso parvaldes uzdevumu izpildi lguma noteiktaja
karttba un apjoma. 14.06.2016 RD noslédza parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu ar SIA “Rigas

1.slimnica”.

Ligums stajas speka 08.07.2016 un ir spéka uz 5 gadiem. Tabula zemak sniegta
informacija par RD delegétajiem uzdevumiem un to faktisko izpildi.

Informacija par faktisko izpildi

ieklauta, pamatojoties uz intervijam ar 1. slimnicas darbiniekiem un dokumentu analizi.

RD delegétais uzdevums
Gimenes arstu un
pakalpojumi

arstu specialistu

Diagnostiskie izmeklejumi, tai skaita
daudzslanu datortomografija,
kodolmagnétiska rezonanse,
koronorografija

Rehabilitacijas pakalpojumi un fizikalas
medicinas pakalpojumi, tai skaita

tdensdziednieciba

Véza skriningizmekléjumi

Obligatas  veselibas
profilaktiskas apskates

parbaudes un

Vakcinacija

Mediciniskas komisijas

Stomu slimnieku apriipe

Planveida dienas stacionara un stacionara
pakalpojumi

Diennakts T1slaicigas socialas apripes
pakalpojumi un ar tiem saistitais socialais
darbs

Veicinat iedzivotaju veseligu dzives veidu

Faktiska izpilde

1.slimnica nodro$ina Jimenes arstu pakalpojumus: slimnica
nodarbina 4 gimenes arstus un iznoma telpas 16 gimenes
arstu praksém

1.slimnica nodroSina arstu specialistu pakalpojumus

1.slimnica nodroSina loti plaSu diagnostisko izmekl&jumu
klastu (47 pakalpojumu veidi), tai skaitd kodolmagnétiska
rezonanse, datortomografija un koronografija

1.slimnica nodroSina fizikdlas medicinas un rehabiitacijas
pakalpojumus

Slimnica nodroSina dazadus Gdensdziedniecibas

pakalpojumus
Slimnica veic dzemdes kakla véza profilaktiskas parbaudes!?,

slimnica nodroSina specialistu un izmekléjumu pieejamibu
“zala koridora” ietvaros

Obligatas veselibas parbaudes pakalpojumi®® tiek sniegti
Arodveselibas nodala, kas ir izvietota 22. korpusa

Slimnica nodrosSina vakcinaciju

Rigas 1. slimnica piedava sezonalas vakcinas®®: gripas
vakcinas; éréu encefalita vakcinas

Slimnica nodrosina Sadus medicinas
pakalpojumus'’:

Obligatas veselibas parbaudes

autovaditaja tiestbu sanemsanai vai pagarinaSanai,
ieroCu nésasanas un uzglabasanas atlaujas sanemsanai,

pakalpojumu komplekti veselibas parbaudei (Check up)

komisijas

1.slimnica nodroSina stomu slimnieku aprapi
1.slimnica nodroSina dienas stacionara pakalpojumus

1.slimnica nodrosina maksas stacionara pakalpojumus ,
bet valsts neslédz Iligumu par stacionariem
pakalpojumiem ar Slimnicu

Islaicigas socialas apripes nodala nodro$ina diennakts
Tslaicigas socialas aprupes pakalpojumus

Slimnicas specialisti, sadarbojoties ar masu medijiem, regulari
sniedz arstu - specialistu atbildes uz pacientiem interesgéjosiem
jautdjumiem, ka arT sniedz informaciju par veselibas
veicinasanas iespéjam. Pieméram, informativas kampanas
par imunitates stiprinaSanu un elpoSanas celu slimibu
profilaksi, par gripas pretepidémijas pasakumiem, ka arl
sniedza vairaku arstu specialistu, fizioterapeitu un uztura
specialistu ieteikumus veseligam dzivesveidam.

14 http://mwww.vmnvd.gov.Iv/lviveselibas-aprupes-pakalpojumi/veza-savlaicigas-atklasanas-programma/arstniecibas-iestazu-sa-

raksts

15 https://www.1slimnica.lv/lv/pakalpojumi/veselibas-parbaudes/obligatas-veselibas-parbaudes

16 https://www.1slimnica.lv/lv/pakalpojumi/vakcinacija

17 https://www.1slimnica.lv/Iv/pakalpojumi/veselibas-parbaudes/obligatas-veselibas-parbaudes
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SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums
Nodrosinat informacijas pieejamibu Informacija 1.slimnicas majas lapa ne vienmeér tiek atspogulota
viegli uztverama veida, pieméram, izvéloties izvélni, specialisti
tiek raditi ka alfabéta burti un péc talakas izvélnes tiek radita
dala no burtiem

Informacija ir pieejama majas lapa, bet, ta ka piedavatais
pakalpojumu klasts ir |oti plaSs, ne vienmeér ir viegli atrast tiesi
vajadzigo info.

Saskana ar parvaldes uzdevumu delegéSanas ligumu delegéto uzdevumu izpildes kvalitati RD noveérté
péc kriterijiem, kas ieklauti tabuld zemak. Faktualad informacija ieklauta saskana ar atskaiti par RD de-
legétiem uzdevumiem par 2019.gada 6 ménesiem (Excel tabula — investicijas, finanses un stdzibas).

Kvalitates kritérijs
Pieejamo pakalpojumu daudzveidiba

Sniegto pakalpojumu skaits pa
pakalpojuma veidiem
Veiktie pasakumi veselibas apripes

kvalitates un pieejamibas uzlabosanai

Investiciju plana izpilde

Izstradato un realizéto Pasvaldibas
investiciju un ES fondu finanséto
investiciju projektu skaits un finanséjuma
apjoms

Informacijas par sabiedribas sniegtajiem
pakalpojumiem pieejamiba

Saistiba ar uzdevumu
sudzibu skaits
Klientu apmierinatibas aptauju rezultati

izpildi sanemto

Sabiedribas stratégija noteikto uzdevumu
izpilde

Faktiska izpilde

Ar katru gadu pieaug pieejamo specialitdaSu un izmeklgjuma
veidu skaits, bet pieejamo pakalpojumu skaits netiek atskaité
ieklauts ka rezultativais raditajs

Ar katru gadu pieaug sniegto pakalpojumu skaits, valsts
apmaksato pakalpojumu skaitu pieaugumu nosaka valsts
finanséjuma peiaugums, savukart maksas pakalpojumu skaita
pieaugumu nosaka pacientu pieprasijuma pieaugums

Atskaites sadala par veiktajam investicijam ir ieklauta
informacija par ieguldjjumiem pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlabo$anai

Noradits finanséjuma apjoms, kas raksturo 1.slimnicas
investiciju plana izpildi pamatlidzeklu un citu aktivu iegadei no
1.slimnicas lidzekliem

Atskaité ieklauta aile, bet faktiskas vértibas - nulle

Informacija par 1.slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ir
pieejama 1.slimnicas majas lapa, bet §ada Informacija netiek
ieklauta atskaités RD

leklauta informacija par sanemtajam sadzibam

1.slimnica tiek veiktas klientu apmierinatibas aptaujas, bet
Informacija par to rezultatiem netiek ieklauta atskaités RD

Informacija netiek ieklauta atskaités
Informacija par kartéja gada stratégija notiekto mérku izpildi

tiek apkopota reizi gada un tiek izskatita dalibnieku sapulcé
kopa ar gada parskatu

RD delegétie socialie pakalpojumi

Saskana ar RD un 1.slimnicas 14.06.2016 noslégto parvaldes uzdevumu delegéSanas liguma Nr.RD-
16-368 punktiem 1.1.2 un 5.1.5.2. apakSpunktiem, RD delegé 1.slimnicai noteiktus socialas apripes
pakalpojumus. Pakalpojumu klientam pieskir ar RD [émumu par Tslaicigas socialas apripes pakalpo-
jumu. Noslédzot delegésanas Iigumu, pasvaldiba papildus ir nodevusi 1. slimnicai parvaldes uzdevuma
izpildi, nodrosinot dalu no pasvaldibas publiskas funkcijas — nodroSinat sociala darba pakalpojuma
snieg$anu arstniecibas iestadé. So pasvaldibas parvaldes uzdevumu 1. slimnica izpilda saskana ar
noslégto ligumu ar RD Labklajibas departamentu.

Saskana ar MK 27.05.2003 noteikumiem Nr. 275 “Socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpo-
jumu samaksas kartiba un kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek segtas no pasvaldibu budzeta” RD
izmaksa 1.slimnicai saistiba ar socialo pakalpojumu pirkSanu.

20.12.2018 RD Iigums ar Slimnicu par delegéta parvaldes uzdevuma finansésanas kartibu nosaka, ka
RD finansé delegésanas liguma 1.1.2 apak$punktad noteiktos uzdevumus. Pakalpojums tiek sniegts
1.slimnicas telpas hronisko slimnieku Tslaicigai apripei. Kopé€jais finanséjums neparsniedz 798 842
EUR un 23 EUR par vienu gultas dienu. Saskana ar noslégtiem liguma grozijumiem 2019.gada aprilt
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finanséjums neparsniedz 877 217 EUR un 26 EUR par vienu gultas dienu. Saskana ar ligumu atskaites
par sniegtajiem pakalpojumiem tiek iesniegtas katru ménesi par iepriek$€ja ménesr sniegtajiem pakal-
pojumiem. FinanséSanas llgumi katru gadu tiek parslégti, jo mainas gan finanséjuma apjoms, gan at-
skaites formas.

Pakalpojumi Rigas kartes Tpasniekiem

Saskana ar 1. slimnicas valdes Iemumu atseviskiem pakalpojumiem tiek pieskirtas atlaides Rigas kartes
Tpadniekiem. Rigas kartes piedavato atlaizu izmanto$ana ar katru gadu pieaug, un pamata atlaides iz-
manto operacijam, kur apmaksajama pakalpojuma summa ir liela. 1.slimnicas sniegto pakalpojumu ce-
nas ir 1.slimnicas kompetencég, tadéel ari Iemums par atlaizu pieskirSanu ir 1.slimnicas valdes kompe-
tencé.

Rigas domes nodrosinata infrastruktura

RD Ipasuma departaments un RD Labklajibas departaments 18.09.2009 noslédza nekustama ipasuma
lietoSanas un apsaimniekoSanas ligumu ar 1. slimnicu par nekustamo TpaSumu Bruninieku iela 5. Sas-
kana ar nekustama TpaSuma lietoSanas un apsaimniekoSanas ligumu RD ir nodevusi 1. slimnicai iz-
mantoSanai vairakas ékas un zemi 7 ha Riga, Bruninieku iela 5, Riga. Kopéja éku platiba ir 34,287 m?2.

Investicijas 1.slimnicas infrastruktiira 2011.-2014.gads
Saskana ar 1.slimnicas stratégija ieklauto informaciju Ialka posma no 2011.gada I|dz 2014.gadam 1.
slimnicas infrastruktiras attistiba veiktas ievérojamas -
investicijas.

Zemak sniegts uzskaitljums par galvenajam veiktajam
investicijam, bet So investiciju detalizéta analize un par-
baude nav ieklauta izvértéjuma tvéruma.

» 2012. gada vasara tika pabeigta 1.slimnicas
17.korpusa renovacija - socialas apripes no-
dalas, oftalmologijas (acu) nodala ar divam
specializétam acu operaciju zalem, otolaringo-
logijas (LOR) nodala ar operaciju zali.

> 2012. gada ERAF projekta ietvaros - neatliekama
mediciniska dienesta telpu renovacija, angiokardiografijas ka-
bineta, uznem8anas nodalas, ka arT 1 terapijas un 1 kirurgijas
dienas stacionaru nodalu renovaciju.

> 2012. gada decembri atkldja pilnibd rekonstruéto
1.korpusu, kur izvietota poliklinika "Bruninieku”, kurai tika
veikta korpusa fasades un iekstelpu rekonstrukcija.

> 2013. gada oktobri
atklaja restauréto 23. korpusu
,Sarlotes polikliniku”. Agraka

" stacionaras nodalas éka ar ko-
péjo platlbu 2304 kvadratmetrl ir parveidota par veselibas
centru, kur pieejamas gimenes arstu prakses, specialistu kon-
sultécijas, stomatologijas, rehabilitacijas un Gdensdziedniecl-
bas pakalpojumi.

> 2014. gada sakuma tika pabeigta 22. korpusa renovacija - gimenes arstu prakses. Eka ir
atseviSka registratlra, gimenes arstu kabineti ar blakus esoSiem medmasinu kabinetiem, pro-
ceduru kabineti, telpa maminam ar bérniem.

» 2014. gada septembri Rigas 1. slimnica atklaja musdienigako operaciju bloku Latvija.

> 2014. gada realizéts Klimatu parmainu finanSu instrumenta (KPFI) dalgji finansétais projekts
-Kompleksi risinajumi siltumnicefekta gazu emisijas samazinasanai Rigas pasvaldibas SIA "Ri-
gas 1.slimnica" ekas.

Planotas investicijas 1.slimnicas infrastruktura 2020.-2024. gads

1.slimnicas vid&ja termina darbibas stratégijas 2020.-2024. gadam projekta tiek planotas RD investicijas
(izskatls 2020.gada 1.ceturksni) 1.slimnicas infrastruktdra un medicinisko tehnologiju attistiba, tai
skaita:
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» 17 .korpusa renovacijai, lai pielagotu telpas jauna operaciju bloka ar intensivo terapiju un
kirurgisko nodalu renovacija centra izveido$anai;

> 24 korpusa renovacija, lai izveidotu integrétas apripes modelu praksu vietas;
» 26.korpusa renovacija, lai izveidotu darbinieku bérnu pieskati$anas istabu.
RD nodrosinatas infrastruktiras iznomasana

Saskana ar RD Ipasuma departamenta, RD Labklajibas departamenta un 1. slimnicas 18.09.2009 no-
slégto llgumu par nekustama Tpasuma lietoSanu un apsaimnieko8anu Bruninieku iela 5, Riga, 1. slim-
nica drikst neizmantoto TpaSuma dalu iznomat, bet nomas ligums nevar bat ilgaks par 10 gadiem (I1-
guma grozijumi 2010.gada).

1.slimnica iznoma dalu no telpam un atseviSkos gadijumos nomnieki ilgtermina sadarbojas ar 1. slim-
nicu (nomas liguma termini tiek saskanoti ar RD un atbilst RD saistoSiem noteikumiem). Piemé&ram, 1.
slimnicas vid&ja termina stratégija 2015. -2019.gadam jau tika ieklautas dazadas nomnieku kategorijas.

Kopuma tiek iznomati vairak neka 5600 m? jeb vismaz 16 % no visam telpam. Lielaka dala nomas ligumu
beidzas 31.12.2021.
Konkurences padomes zinojums

Izvérteéjuma tika nemts véra Konkurences padomes “Medicinas pakalpojuma tirgus uzraudzibas” noslé-
guma zinojums?8, lai izvértétu RD dalibu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana.

Kopsavilkums par RD delegétajam funkcijam un lidzdarbibas pamatojums

Detalizéta analize par katru no 1. slimnicas galvenajiem darbibas veidiem, ieklaujot RD [idzdarbibas
pamatojumu un lietderibu, ir ieklauta tabuld zemak.

Slimnicas darbibas Lidzdarbibas pamatojums un lietderiba, reguléjuma tiesiskums, efektivakais
veids risindjums, ietekme uz konkurenci

Primara veselibas = 1.slimnica nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas pakalpojumus un ambulatoro

aprupe pakalpojumu segmenta konkuré ar privato segmentu. Vienlaikus janem veéra, ka,
iznoma3jot telpas gimenes arstiem, 1. slimnica nodros$ina pakalpojumu pieejamibu Rigas
iedzivotajiem Rigas centra, izmantojot telpas un infrastruktdru, kas atbilst atbilstoSam
pakalpojumu ITmenim.

Papildus janem véra, ka ambulatoro pakalpojumu sniedzéji nodroSina nepiecieSamo
klientu plismu sekundaro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai un Rigas
iedzivotajiem tiek nodroSinati kompleksi veselibas apripes pakalpojumi 1.slimnicas

telpas.
Sekundara veselibas 1.slimnica nodroSina plaSu sekundaras veselibas apriipes pakalpojumu klastu, kas ir
aprupe gan valsts apmaksati, gan maksas pakalpojumi, taddéjadi nodroSinot kvalitatives

veselibas apriipes pakalpojumus Rigas centra un citu rajonu iedzivotajiem.

RD ir veikusi ievérojamas investicijas, lai nodroSinatu atbilstoSu infrastruktdru
pakalpojumu sniegSanai un esosas kartibas maina prasitu batiskas izmainas veselibas
aprupes nodroSinasana. Nemot véra ievérojamo sniegto pakalpojumu apjomu, Rigas
centra nebdtu viegli atri izveidot citu veselibas apripes nodroSinataju.

Vienlaikus jaatzimé, ka RD nav vienada pieeja attieciba uz veselibas apripes
pakalpojumu nodrosinaSanu dazados Rigas rajonos un veikto investiciju apjomu. Tapat
nav pieejami aprékini par veikto investiciju atdevi.

Rehabilitacijas 1.slimnica nodroSina rehabilitacijas pakalpojumus, kas ir gan valsts apmaksati, gan
pakalpojumi maksas pakalpojumi, tadéjadi nodroSinot kvalitativus rehabilitacijas pakalpojumus Rigas
centra un citu Rigas rajonu iedzivotajiem.

Nemot véra ievérojamo sniegto pakalpojumu skaitu Rigas centra, nebutu viegli atri
izveidot citu veselibas apripes nodrosinataju.

18 https://www.kp.gov.Iv/oldfiles/23/tirgus_uzraudziba%2F2016_03_16_medicinas_pakalpojumu_tirgus_uzraudziba.pdf
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Dienas stacionars un
maksas stacionara
veselibas aprupe

Diagnostikas
izmeklejumi

Fizikala medicina

Stomu apripes
kabinets

Socialas apriipes
pakalpojumi

OECD vadlinijas

SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

1.slimnica nodro$ina gan dienas stacionara pakalpojumus, kas pamata ir valsts
apmaksati pakalpojumi, un ir veikusi batiskas investicijas pakalpojumu nodrosinasana
(attieciba uz maksas stacionariem pakalpojumiem).

Esosas kartibas maina prasitu |oti batiskas izmainas veselibas apriipes nodro$inasana,
ka armT nebdtu viegli atri nodroSinat privata pakalpojuma sniedzg&ja nodroSinatos
pakalpojumus.

1.slimnica nodroSina plasu diagnostikas izmekléjumu pakalpojumu klastu, kas pamata ir
valsts apmaksati, tadejadi nodroSinot kvalitativas veselibas apripes pakalpojumus
Rigas centra un citu Rigas rajonu iedzivotajiem.

RD ir veikusi ievérojamas investicijas, lai nodroSinatu atbilstoSu infrastruktdru
pakalpojumu sniegSanai un esosas kartibas maina prasitu batiskas izmainas veselibas
aprupes nodroSinasana. Nemot véra ievérojamo sniegto pakalpojumu skaitu, Rigas
centra nebuatu viegli atri izveidot citu veselibas apripes nodrosinataju.

Fizikalas medicinas joma 1.slimnica konkuré ar privato sektoru.

Pamatojums pakalpojuma nodro$inaSanai ir kompleksas veselibas apripes
pakalpojumu pieejamiba viena vieta 1.slimnica, ka arT no maksas pakalpojuma iegitos
[Tdzeklu izmantoSana investiciju atmaksai.

Stomu apripes pakalpojumi ir valsts apmaksati, un 1.slimnicai ir nepiecieSama
infrastruktdra, lai nodroSinatu pakalpojumu sniegSanu atbilsto$a kvalitate.

Socialas apripes pakalpojumu nodrosinaSana ir viens no RD uzdevuniem un RD ir
delegéjusi So pakalpojumu sniegt 1. slimnicai ar nepiecieSamo kompetenci un
infrastruktdru socialo pakalpojumu sniegSanai.

Health at a Glance 2019: OECD Indicators

Saskana ar OECD zinojumu “Health at a Glance 2019: OECD indicators'®” veselibas apripes sistému
kopuma raksturo 3 indikatoru kategorijas — apripes pieejamiba, apripes kvalitate, veselibas apripes

ledzivotaju sociala nodrosinatiba
Finan8u aizsardziba

Pakalpojuma nodro$inajums, primara
Pakalpojuma nodro$inajums, preven-
Dro8a zalu izrakstiS8ana

Efektiva primara apripe

Efektiva sekundara apripe

Efektiva véza apriipe

resursi:
Indikators
Apruapes
pieejamiba
apripe
tiva apripe
Apripes
kvalitate
Veselibas Izdevumi veselibai
aprupes re-
sursi

Veselibas aprupes izdevumi
Arsti
Masas

Meérvieniba

ledzivotaji, kam pieejami pamatpakalpojumi (iedzivotaju
skaits, %)

Izdevumi, uz kuriem attiecas priek§apmaksa (% no ko-
péjiem izdevumiem)

NepiecieSamas arsta vizites iespéjamiba (iedzivotaju
skaits vecuma no 15 gadiem, %)

Dzemdes kakla véza skrininga iespéjamiba (iedzivotaju
skaits vecuma no 15 gadiem, %)

Izrakstitas antibiotikas (noteikta dienas deva 1000 cilvé-
kiem)

NovérS§ama saslimstiba ar astmu/HOPS (uz 100 000 cil-
véku, standartizéts vecuma-dzimuma grupas)

Nave 30 dienas péc aklta miokarda infarkta (uz 100 000
cilvéku, standartizéts vecuma-dzimuma grupas)

Krats véza 5 gadu neto dzivildze (5, vecuma standarti-
z8éts)

Uz vienu iedzivotaju (ASV dolari, pamatojoties uz pirkt-
Spéjas paritati)

% IKP

Praktizéjo$o arstu skaits (uz 1 000 cilvékiem)
PraktizéjoSo masu skaits (uz 1 000 cilvékiem)

19 https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/health-at-a-glance-2019_4dd50c09-en
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1.slimnicas paveiktais

RD un 1.slimnica ir veikusi svarigas investicijas 1.slimnicas infrastruktiira, lai nodrosinatu ne
tikai kvalitativus veselibas apripes pakalpojumus, bet arT vidi, kura pacientiem sanemt pakalpojumus.
Kopégjas veiktas investicijas ir vairak neka 30 miljoni EUR apméra un 1.slimnicai ir plans turpmakajiem
gadiem, lai turpinatu attistit 1.slimnicas telpu modernizaciju un veselibas apripes pakalpojumu uzla-
bosSanu un pilnveidoSanu, izmantojot modernu masdienu prasibam atbilstoSu tehniku.

1.slimnica nodrosina telpas citiem veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéjiem, pieméram, gi-
menes arstiem, tadéjadi nodrosinot Rigas centra iedzivotajiem veselibas apripes pakalpojumus
viena kompleksa paketeé.

RD delegétas funkcijas ir atspogulotas RD delegésanas liguma, kas regulari tiek parskatits, lai at-
spogulotu aktualas vajadzibas attieciba uz veselibas apripes pakalpojumiem.

1.slimnica nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas apripes pakalpojumus, tadéjadi
péc iespéjas efektivak izmantojot pieejamos resursus un nodrosinot veselibas apriipes pakalpojumus
art segmentos, kur privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji nav ieintereséti sniegt pakalpo-
jumus, pieméram, veselibas apripes pakalpojumi bérniem.

Nakotnes iespéjas
1.slimnica nodros$ina visus delegéjuma liguma noteiktos pakalpojumus.

Saskana ar RD delegésanas Iigumu 1.slimnicai javeicina iedzivotaju veseligs dzives veids, bet
1.slimnicas majas lapa un atskaités nav informacijas par 1.slimnicas aktivitatém veseliga dzives
veida veicinaSana. 1.slimnicas majas lapa bitu jauzlabo, nodrosinot értaku informacijas iegusanu
par specialistiem, ka arT citu informaciju.

Saskana ar RD delegé$anas llgumu 1.slimnicai jaatskaitas RD par pieejamo pakalpojumu daudz-
veidibu, veiktiem pasakumiem veselibas aprupes kvalitates un pieejamibas uzlabo$ana, informacija
par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem pieejamibu, klientu apmierinatibas aptauju rezultatiem
un sabiedribas stratégija noteikto uzdevumu izpildi, bet §Tinformacija netiek ieklauta 1.slimnicas pus-
gada atskaites RD. Atskaites tiek sagatavotas saskana ar RD izstradato formu un sniedz visu ar
delegéjuma llgumu saistito informaciju.

RD un 1.slimnica ir veikusi nozimigas investicijas (vairak neka 27 miljoni EUR) 1.slimnicas infrastruk-
tara, tai skaita arstniecibas iekartas, un plano batiski investét arT nakotné (vairak neka 20 miljoni
EUR). Dala no veiktajam investicijam ir atspogulotas RD bilancé un dala 1.slimnicas bilancé. Izskatit
iespé€ju, rékinot investiciju atdevi un veselibas apripes pakalpojumu pasSizmaksu, nemt véra kopéjo
investiciju apjomu (1.slimnicas un RD veiktas investicijas).

Izskatit iespéju visam RD veselibas apripes kapitalsabiedribam nodrosSinat vienadu pieeju attieciba
uz Ridzinieka kartes izmantoSanu un piedavatajam atlaidem.

1.slimnica iznoma telpas gimenes arstiem (16 gimenes arsti), ka arT nodrosina gimenes arstu pakal-
pojumus (4 gimenes arsti), tadéjadi iznomajot telpas veselibas aprilipes nodrosinatajiem, kas darbo-
jas taja pasa segmenta. Telpas, kas atrodas Rigas centra un kuras ir veiktas ievérojamas investici-
jas, tiek iznomatas par salidzino$i zemu nomas maksu 1 — 4 EUR / m? (cena lldz 1 EUR/m2 ir par
koplietosanas telpam). Telpu iznomasana citiem gimenes arstiem ir nepiecieSama, lai nodrosinatu
primaras veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu.

leguldijumu nomatos pamatlidzeklos sastava ir identificéti uzlabojumi, kuri veikti vél 2005. gada,
bet nav pilniba amortizéti, kas nesaskan ar politiku, kura ir noradita gada parskata par $o ieguldijumu
norakstiSanu 10% apméra gada ietvaros. Lidz 2010.gadam ieguldijumi tika norakstiti 20 gados.

Izskatit iespéju RD izmantot dalu no OECD ieteiktajiem indikatoriem attieciba uz veselibas apriipes
pieejamibas nodroSinasanu, un, pamatojoties uz pasvaldibas noteiktajiem mérkiem, noteikt mérkus
visam RD kapitalsabiedribam. Delegéjot uzdevumu izpildi kapitalsabiedribai, RD ir atbildiga par funk-
ciju izpildi.
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2.4. SIA “Rigas 1. slimnica” finansu analize

1.slimnicas bilance

Apméram puse no uznémuma aktiviem ir ieguldijumi pamatlidzeklos, tai skaita ieguldljumi nomatajos
pamatlidzeklos (apméram 1,8 miljoni EUR) un tehnologiskas iekartas (apméram 5,5 miljoni EUR). Uz-
némumam ir ievérojami naudas uzkrajumi (vairak neka 4 miljoni EUR) un uzkratie ienémumi (apméram
1,6 miljons EUR). Uznémums pamata tiek finanséts no pasu kapitala, gan no pamatkapitala (vairak
neka ka 6,6 miljoni EUR), gan investé&jot uznémuma iepriekS&jo gadu pelnu (vairak neka 3 miljoni EUR).
1.slimnicas bilance ir atspogulota tabula zemak.

2017 2018 2019
AKTIVS
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Attistibas izmaksas 2 664 1492 578
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zZimes un tamlidzigas tiesibas 21 883 11 221 12 530
Nematerialo ieguldijumu veidoSana 6 000 6 000
Nematerialie ieguldijumi kopa 24 547 24 713 19 108
Pamatlidzekli
Nekustamie Tpasumi: 6 876 6 185 5493
a) zemesgabali, €kas un inzenierbives
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 2388123 | 2021954 1624 353
Tehnologiskas iekartas un ierices 5494526 5945 145 5196 317
Pargjie pamatlidzekli un inventars 231118 224 039 222 488
Pamatlidzeklu izveido$ana un nepabeigto celtniecibas objektu iz- 12 095 14 831
maksas
Pamatlidzekli kopa 8120643 8209418 7 063 482
ligtermina ieguldijumi kopa 8145190 8234131 7 082 590
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 386 672 426 159 412 898
Avansa maksajumi par krajumiem 1477 2117
Krajumi kopa 386 672 427 636 415 015
Debitori
Pircéju un pasdtitaju paradi 81 955 152 649 81187
Citi debitori 24 253 127 013 15 543
Nakamo periodu izmaksas 8 237 20 666 21179
Uzkratie ienémumi 451 139 540 557 536 391
Debitori kopa 565 584 840 885 654 300
Nauda 2837940 3351114 6 299 028
Apgrozamie lidzekli kopa 3790196 4619635 7 368 343
AKTIVS KOPA 11 935 386 12 853 14 450 933
766
PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 6 683998 6683998 7 288 988
Rezerves: 737 581 737 581 737 581
d) pargjas rezerves
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi 2010752 2202285 3131325
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 191 433 929 140 1039 902
Pasu kapitals kopa 9623 764 10 552 12 197 806
904
Kreditori
ligtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 753 717 643 345 442 917
ligtermina kreditori kopa 753 717 643 345 442 917
Istermina kreditori
No pircéjiem sanemtie avansi 9 686 10 498 13 817
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 228 408 208 197 192 525
Nodokli un valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 319 459 359 886 396 333
Paréjie kreditori 390 864 447 520 502 263
Nakamo periodu ienémumi 194 517 213 048 211 040
Uzkratas saistibas 414 971 418 368 494 232
Istermina kreditori kopa 1557905 | 1657511 1810210
Kreditori kopa 2311622 2300862 2 253 127
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11 935 386 12 853

766

14 450 933

1.slimnicai ir loti labi finanSu raditaji, kas attiecas uz uznémuma finanséSanu un naudas Iidzeklu piee-
jamibu. Galvenie uznémuma darbibas raditaji, pamatojoties uz bilances poziciju analizi, ieklauti zemak

(uz 31.12.2019):

Likviditate = apgrozamie [idzekli / istermina saistibas = 4.07
Atra likviditaté = (apgrozamie [idzekli — krajumi) / Tstermina saistibas = 3.84

Naudas [1dzekli = nauda / Tstermina saistibas = 3.48

Paradu saistibas = kreditori / aktivs kopa = 0.16

Paradi pret pasu kapitalu = kreditori / pasu kapitals =

0.18

1.slimnicas finansu uzskaitei tiek izmantots sistémas Horizon finansu parvaldibas modulis un personala
uzskaitei Horizon personala vadibas modulis. Papildus tiek izmantota elektroniska dokumentu vadibas

sistéma.
Debitori

1.slimnica veic paradu atgiSanu saskana ar 1.slimnicas iek$&jiem noteikumiem “SIA “Rigas 1.slimnica”
debitoru paradu kontroles un atgdsSanas kartiba”. Uz izvértéjuma bridi tiek ieviesti jauni risindjumi ar
mérki panakt péc iespéjas atraku parada atguSanu. Tiek Tstenots automatizéto zvanu jeb robotzvanu
risinajums, lai atgadinatu par parada esamibu. 1.slimnica sadarbojas arT ar paradu atgt$anas uzné-
mumu, kas veic paradu arpustiesas atgiSanu. Tabula zemak ir ieklauta veikta debitoru paradu ap-

maksa.
Gads Debitoriem izrakstitie rékini Veikta apmaksa %
(summa EUR)
2017 9 784 082 98,9
2018 11 645 621 99,3
2019 ( 9 ménesi) 10 151 860 97,6
lenémumu un izdevumu parskats
1. slimnicas ienémumu un izdevumu faktiska izpilde ir atspogulota tabuld zemak.
2016%° 2017% 2018%? 2019
Neto apgrozijums 14 252 824 15254 968 17 202 016 19 157 435
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (13825 793) (14518 488) (15690 (17 504 883)
916)
Bruto pelna vai zaud&jumi 427 031 736480 = 1511100 1652 552
Administracijas izmaksas (488 793) (567 348) (577 637) (575 127)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 287 484 266 057 243 867 240 747
Parégjas saimnieciskas darbibas izmaksas (192 192) (280 815) (241 735) (278 270)
Parégjie procentu ienémumi un tamlidzigi iené- 3878
mumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (416)
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 37 002 154 374 935 595 1039 902

Aktivu apgrozijums = Neto apgrozijums / aktivs kopa = 1,21

Pelnas raditajs = pelna / neto apgrozijums = 0,054
Kapitala atdeve = pelna / pasu kapitals = 0,083

FinanSu analizes veikSanai tika izmantota arT cita papildus finanSu informacija, tai skaita ceturksna,
pusgada, gada parskati, kas pieejama 1. slimnicas majas lapa?? 24 25 un informacija par sanemto valsts
vai pasvaldibas budzeta finanséjumu un ta izlietojumu, ka art veiktajam iemaksam valsts un pasvaldibas

20 http://www. 1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets_2016g_parskats_ar_pazinojumu.pdf

21 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets2017.pdf

22 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_12men.pdf

23 https://www. 1slimnica.lv/sites/default/files/vadibas_apliecinajums_2019 3men_2in1-1_1.pdf

24 https:/lwww. 1slimnica.lv/sites/default/files/ilovepdf_merged_0.pdf
25 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_12men.pdf
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budzeta, kas ieklauta 1. slimnicas majas lapa?® 27. 1. slimnica sagatavo ikméneSa budzZetus un par
faktisko izpildi atskaitas RD.

Lielakas 1.slimnicas resursu kategorijas ir valsts apmaksatie veselibas apripes pakalpojumi (NVD Ii-
gumu izpilde) un maksas pakalpojumi, tadél abu ienémumu kategoriju detalizéta analize ieklauta ze-
mak.

No valsts budzeta apmaksati veselibas apripes pakalpojumi

Lai sanemtu veselibas aprlpei paredzétos valsts budzZeta lidzeklus par sniegtajiem ambulatorajiem ve-
seltbas aprupes pakalpojumiem, 1.slimnica sledz ikgad€jos ligumus ar NVD.

MK 17.12.2013 noteikumi Nr. 152928 (spéka Iidz 28.08.2018) un MK 28.08.2018 noteikumi Nr. 5552°
“Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba” nosaka valsts pasatijuma (kvotu)
pieskirSanu primaro un sekundaras ambulatoriskas veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai arstnie-
cibas iestadém, ja tas atbilst 2009.gada 20.janvara MK noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam
prasibam arstniecibas iestadém un to struktlrvienibam” un ir izturéjusas NVD organizéto sekundaro
veselibas apripes pakalpojumu atlasi. Liguma ar NVD noteikti medicinas pakalpojumu veidi un apjoms,
pakalpojumu apmaksas noteikumi, maksimala pakalpojumu summa. Nemot véra valsts apmaksato pa-
kalpojumu ietekmi uz 1.slimnicas pelnas un zaudéjumu aprékinu, NVD ligumu saistibu izpilde ir |oti
svariga, tadél arT viens no parametriem, kas tiek mérits vidéja termina stratégijas ievieSana, ir NVD
[Tguma saistibu izpilde.

Ka viens no izaicindjumiem NVD liguma saistibu izpildé ir nevienmériga pakalpojumu pasatijumu
plisma gada laika ar augstaku pieprasijumu gada pédéjos ménesos, kas apgritina vienmérigu pakal-
pojumu nodroSinaSanu. Tabula zemak ieklauta informacija par noslégtiem ligumiem ar NVD.

Liguma Nr. Sniedzamie pakalpojumi Datumi

1-450-2019 Paréjie ambulatorie pakalpojumi, Invaziva kardiologija dienas stacionara, Gastro- = 22.01.2019
intestinalas endoskopijas dienas stacionara, Ginekologija dienas stacionara, Ki- = -
rurgiskie pakalpojumi oftalmologija dienas stacionara, Otolaringologija bérniem = 31.12.2021
dienas stacionara, Otolaringologija pieaugusiem dienas stacionara, Traumatolo-
gija, ortopédija, rokas un rekonstruktiva mikrokirurgija, plastiska kirurgija, Urolo-
dgija dienas stacionara, Visparégjie kirurgiskie pakalpojumi dienas stacionara, Nei-
rologisko un iek$kigo slimibu arstéSana dienas stacionara, Datortomografija, En-
doskopija, Neiroelektrofiziologiskie funkcionalie izmeklgjumi, Rentgenologija, Ul-
trasonografija, Elektrokardiografija, parégjie sirds asinsvadu sistémas funkcionalie
izmeklgjumi.

Fizikalas medicinas pakalpojumi

Rehabilitacijas pakalpojumi

Anesteziologija, Dermatovenerologija, Endokrinologija, Gastroenterologija, Gine-
kologija, Interna medicina, Kardiologija, Kirurgija, Neirologija, Oftalmologija, Oto-

laringologija, Pulmonologija, Reimatologija, Traumatologija, Ortopédija, Urologija,
Stomas kabinets.

1-1177-2019 Zobu higiéna, Zobarstnieciba, ProtezéSana, Ortodontiska arstéSana 27.02.2019

31.12.2021
1-450-2019- | lzmekléjumi un terapija 22.01.2019
1

Datortomografija, Ultrasonografija, Rentgenologija, Sirds asinsvadu sistémas 31.12.2021
funkcionalie izmekl&jumi (t.sk. elektrokardiografija, citi sirds asinsvadu sistémas

26 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/2018_valsts_un_pasvaldibas_budz.pdf
27 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/2018_iemaksas.pdf

28 https://likumi.lv/doc.php?id=263457

29 https://likumi.lv/ta/id/301399

23


https://likumi.lv/doc.php?id=263457
https://likumi.lv/ta/id/301399

SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

funkcionalie izmekléjumi), Endoskopija, Neiroelektrofiziologiskie funkcionalie iz-
mekléjumi, Doplerografija.

Dienas stacionara sniegtie pakalpojumi, t.sk.:

Invaziva kardiologija dienas stacionara
Kirurgiskie pakalpojumi dienas stacionara

Urologija dienas stacionara, Gastrointestinalas endoskopijas dienas stacionara,
Ginekologija dienas stacionara’, Otolaringologija bérniem dienas stacionara, Oto-
laringologija pieaugusiem dienas stacionara, Traumatologija, ortopédija dienas
stacionara, Vispargjie kirurgiskie pakalpojumi dienas stacionara, Kirurgiskie pa-
kalpojumi oftalmologija dienas stacionara.

Parejie dienas stacionara sniegtie pakalpojumi

Neirologisko un iek§kigo slimibu arstéSana dienas stacionara, Dienas stacionars
hronisko sapju arstéSanai, Rehabilitacijas pakalpojumi, Fizikdlas medicinas pa-
kalpojumi.

Diabéta apmacibas kabinets
Stomas kabinets
Specialistu pakalpojumi

Kardiologija, Pulmonologija, Endokrinologija, Kirurgija, Urologija, Traumatologija,
ortopédija, Ginekologija, Neirologija, Oftalmologija, Otolaringologija, Dermatove-
nerologija, Anesteziologija, Reimatologija, Interna medicina, Pediatrija, Nefrolo-
gija, Gastroenterologija, Algologija.

1-4825-2017 @ Primaras veselibas apriipes pakalpojumi — gimenes arstu prakSu darbibas no-  27.11.2017
droSinasana -
31.12.2020
Saskana ar NVD noslégtiem [lgumiem, 1. slimnicai NVD jaiesniedz sekojoSas atskaites:
» Parskats par nodarbinato un slodzu skaitu;
Parskatu par budzeta Ilidzeklu izmantoSanu;
Parskatu par stradajoso faktisko vidéjo atlidzibu, vidéjo atalgojumu, vidéjo ménesSa amatalgu;

Parskatu par rindas garumu planveida ambulatoro pakalpojumu sanemsana;

YV V V V

Parskatu par ES, EEZ dalibvalstu un Sveices iedzivotajiem sniegtajiem veselibas apripes pa-
kalpojumiem.

Maksas pakalpojumi un rékinu apmaksas kartiba

Papildus valsts apmaksatajiem veselibas apripes pakalpojumiem 1.slimnica sniedz arT maksas veselr-
bas aprUpes pakalpojumus (pieméram, ja uz valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu ir rindas
vai ir izpilditas valsts pieskirtas kvotas, vai piedavajot pakalpojumus, kurus valsts neapmaksa) vai citus
pakalpojumus, un ar katru gadu kopéja summa un sniegto pakalpojumu klasts pieaug.

1.slimnica nodrosina arT primaras veselibas apripes (tai skaitd gimenes arsta, zobarsta un citu gimenes
arsta praksé stradajoso arstniecibas personu) un farmaceitiskas apripes pieejamibu iedzivotajiem, slé-
dzot telpu nomas ligumus ar gimenes arstu praksém un aptiekam, tadéjadi nodrosinot integrétu veselr-
bas apripes pakalpojumu.

lzveértéjuma perioda realizéti ES fondu finansétie projekti

SAM Projekts Nr. 9.3.2.0/18/1/007

1. slimnica 06.12.2018. noslédza ligumu par darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 9.3.2.
specifiska atbalsta mérka "Uzlabot kvalitativu veselibas aprapes pakalpojumu pieejamibu, jo pasi soci-
alas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apri-
pes infrastruktaru" projektu Nr. 9.3.2.0/18/1/007 “Rehabilitacijas pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana
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SIA "Rigas 1. slimnica". Saskana ar MK noteikumiem Nr. 563° attiecinamais bazes finanséjums ir 110
093 EUR un attiecinamais valsts budzeta finans&jums ir 9% no kopé&jam projekta izmaksam.

Projekta realizacija paredz uzlabot pieejamibu kvalitativiem un izmaksu efektiviem ambulatoriem vese-
[Tbas apripes pakalpojumiem - rehabilitacijas pakalpojumiem, Tpasi socialas, teritorialas un atstumtibas
un nabadzibas riskam paklautam iedzivotaju grupam. Projekta mérkis ir tieSi saistits ar prioritarajam
veselibas jomam - bérnu un sirds un asinsvadu veselibas apripes jomam. Projekta ietvaros tika iega-
datas arstniecibas procesam nepiecieSamas tehnologijas — 11 rehabilitacijas iekartas, kopéjas projekta
izmaksas planojot 145 500 EUR apmeéra, kur ERAF atbalsts ir 93 579,04 EUR un 9 908,37 EUR ir valsts
budzeta finanséjums, 42 012,59 EUR ir finans&jums no 1.slimnicas pasu lidzekliem.

1.slimnicas paveiktais

1.slimnicai ir loti labi finansSu raditaji. Tas attiecas gan uz aktivu un pasivu struktdru, ievérojami
naudas Iidzekli, ieverojams kapitals un iepriekS€jo periodu nesadalita pelna attieciba uz pelnas un
zaudé&jumu aprékinu, ievérojama pelna pédéjos gados.

1.slimnicas ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem un maksas
pakalpojumiem ar diezgan [fdzigu proporciju un tendenci pieaugt maksas pakalpojumu apjomam.
1.slimnica seko NVD noslégto ligumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu NVD finans&jumu arT naka-
majiem gadiem.

1.slimnica iesaistas ES finanséto projektu ievieSana, tadéjadi nodrosinot papildus finans€jumu
1.slimnicas attistibai.

Nakotnes iespéjas
1.slimnicai ir ievérojami finansu [1dzekli, kas tiek glabati tikai divas komercbankas.

Bez RD veikto investiciju 1.slimnicas infrastruktdra ieklausanas, pasSizmaksas aprékina nav iesp&jams
noveértét, vai sniegto maksas pakalpojumu cenas ir atbilstoSas faktiskajam izmaksam.

1.slimnicai butu jaizmanto iespéja piesaistit ne tikai Eiropas strukturalo un investiciju fondu lTdzeklus,
bet art citu ES finanséjumu, lai Tstenotu dazadas attistibas aktivitates, tai skaita pétniecibu, piemeé-
ram, Apvarsnis 2020.

30 https://likumi.lv/ta/id/296790-noteikumi-par-darbibas-programmas-izaugsme-un-nodarbinatiba-9-3-2-specifiska-atbalsta-
merka-uzlabot-kvalitativu-veselibas
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3. SIA “RIGAS 1. SLIMNICA” IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS IZVERTEJUMS

3.1. Kapitalsabiedribas parvaldiba

1.slimnicas darbinieki

1. slimnica uz 01.11.2019 ir 669.23 amati jeb amatu vienibas (turpmak — a/v), kuros nodarbinati 804
darbinieki ar kopéjo slodzu skaitu 578.204 slodzes. Amatu sadalijums pa funkcijam ir $ads:

> Arstnieciba un apriipe — ir 480.735 a/v (72% no visiem amatiem), no kuriem aizpilditas ir
400.954 alv, bet vakantas ir 79.781 a/v, savukart nodarbinati ir 604 darbinieki, tadéjadi vidéja
slodze uz 1 darbinieku ir 0.66 slodzes;

> Arstniecibas atbalsts — 63.75 a/v (9 % no visiem amatiem), no kuriem aizpilditas ir 59.75 a/v,
bet vakantas ir 4 a/v, savukart nodarbinati ir 63 darbinieki, tadéjadi vidéja slodze uz 1 darbi-
nieku ir 0.95 slodzes;

> Administracija —73.25 a/v (13% no visiem amatiem), no kuriem aizpilditas ir 69.5 a/v, bet
vakantas ir 3.75 alv, savukart nodarbinati ir 73 darbinieki, tadéjadi vidéja slodze uz 1 darbinieku
ir 0.95 slodzes;

» Infrastruktiras uzturésSana — 51.5 a/v (8% no visiem amatiem), no kuriem aizpilditas ir 48
alv, bet vakantas ir 3.5 alv, savukart nodarbinati ir 51 darbinieks, tadéjadi videja slodze uz 1
darbinieku ir 0.94 slodzes.

1.slimnicai ir ievérojams vakancu skaits (16 %) attieciba uz arstniecibas un apriipes pakalpojumu jomu.
Vakantos amatus var iedalit:

» Akutas vakances - vakantie amati (4- 5 %), uz kuriem notiek intensiva personala atlase iek3é-
jas un aréjas atlases veida, t.sk. amatu konkursi, ka art 1.slimnicas darbinieki pasi tiek iesaistiti
koléga piesaisté, par to sanemot bonusu; kops 2018.gada sakuma notiek intensiva atlase uz
akdtajam vakancém, ka rezultatd no vakantajam 158.506 amatu vientbam uz 01.01.2018. va-
kanto amatu skaits samazinajas I1dz vakantajam 97.963 amatu vientbam uz 01.11.2019., t.i. par
38 %.

» Citas vakances - vakantie amati, kurus Sobrid nav nepiecieSams aizpildit (nav pieprasijuma
péc pakalpojuma/ nav kvotu/ nav vél izveidotas darba vietas, piem. jauna Rehabilitacijas klinika,
kuras €ku Sobrid renové u.tml.).

Sekojot darba tirgus situacijai un tendencém, 1.slimnica iek$éjos noteikumos “Darba samaksas noli-
kums” veic atbilstoSas izmainas, lai motivétu/ stimulétu/ noturétu esoSos 1.slimnicas darbiniekus un lai
pretendentiem, kas interesé&jas par darbu slimnica, butu saistoSa iespé€ja stradat taja. 2009.gada 16.ap-
r1IT tika noslégts darba kopligums ar 1. slimnicas arodorganizaciju.

Sobrid, lai nodrosinatu kvalitativu pacientu arsté$anu, 1.slimnica ir izveidotas 7 kiinikas, kuras vada
profesori un izcili arsti:

> Kirurgijas kliniku vada kirurgs ar ilggadigu pieredzi neatliekama kirurgiska palidziba Dr. S.
Klimc&uks,

> Anesteziologijas, intensivas terapijas un sapju kliniku vada RSU docente Dr.l.Evansa.
Dr.l.Evansa ir vairaku Latvijas un arvalstu publikaciju autore, ka art dazados kongresos aicinata
lektore un kongresu organizétaja, Baltijas valstu regionalas anestézijas biedribas aktiva locekle.

> Kardiologijas un internas medicinas kliniku vada arsts kardiologs ar ilggadigu pieredzi Dr.
E.Zalite.

Rigas pilsétas acu centru vada LU asociéts profesors Dr. |.Solomatins.
Diagnostikas radiologijas kliniku vada RSU asociéts profesors Dr. A. Platk3jis.

> Dermatologijas un seksuali transmisivo slimibu kliniku vada RSU asociéts profesors Dr. I.
Mikazans, klinikas ambulatoro darbu vada RSU asociéta profesore |.Hartmane.

> Rehabilitacijas kliniku vada arste rehabilitologe A.Trusina.
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1.slimnicas organizatoriska struktura

Ar Valdes lemumu 2019.gada 31.maija ir apstiprinata pédéja aktuala 1.slimnicas organizatoriska struk-
tdra.

1.slimnicai ir proporcionali liela atbalsta funkciju dala, tai skaita finanSu uzskaites un ekonomiskas ana-
lizes dala, ka arT inzeniertehniska un saimniecibas nodala. 1.slimnica strada pie atsevisku atbalsta funk-
ciju nodo$anas arpakalpojuma vai arl atbalsta funkciju automatizé$anu, pieméram, stavvietu apsardze
tika automatizéta 2020. gada februari.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce un valde

1. slimnicas péarvaldes institlcijas ir dalibnieku sapulce, ko parstav pasvaldibas kapitala dalu turétaja
parstavis (RD) un uznémuma valde. Saskana ar statdtiem valdes sastava ir trTs locekli, ko ievélé uz 5
gadiem. Papildus likuma noteiktajam, valdei ir nepiecieSama iepriek$€ja dalibnieku sapulces piekrisana
$§adu jautajumu izlemsSanai:

» sabiedribas kartéja gada budzeta apstiprinasanai;

» nekustama TpaSuma iegtSanai, atsavinaSanai un apgratinasanai ar lietu tiestbam;
> aiznémuma un aizdevuma ligumu slég$anai, finansu lizinga darfjumiem;
>

vekselu izdoSanai sabiedribas varda, Kilu izsniegSanai sabiedribas parada saistibu nodrosina-
Sanai. Sabiedriba neizsniedz galvojumus, garantijas un Kilas treSo personu parada saistibu no-
droSinasanai;

» tadu dartjumu slégSanai, kas parsniedz dalibnieku sapulces noteiktas summas apméru (Atbil-
stosi SIA “Rigas 1.slimnica” 01.02.2005. dalibnieku sapulces Iemumam SIA “Rigas 1.slimnica”

valdei darfjumu slégSanai ir nepiecieSama dalibnieku sapulces piekriSana, ja darijuma summa
parsniedz 142 287,18 EUR).

Valdes Iemumu izpildes kontrole

Saskana ar Valdes reglamentu ir noteikts, ka Valdes Iémumu izpildi organiz€ un nodroSina Valdes
priekSsédétajs vai Valdes loceklis, kuram to uzdevusi Valde, vai Valdes loceklis atbilstoSi savai kompe-
tencei (punkts 7.1.). Par konkrétu Valdes [émumu izpildi ir atbildigs 1.slimnicas struktdrvienibas vaditajs
vai darbinieks (punkts 7.2.). 1.slimnicas darbinieks, kur$ pilda Valdes s€zu sekretara pienakumus, atbild
par Valdes seédé izskatito jautajumu atkartotu izskatiSanas terminu ievéroSanu, jautajumu savlaicigi ie-
klaujot Valdes sédes darba kartibas projekta (punkts 7.3.), nepiecieSamibas gadijuma pieprasot no at-
tiecigajiem IEmumu izpilditajiem rakstisku apliecinajumu par lEmumu izpildi. Valdes sédes tiek detalizéti
protokolétas, noradot gan valdes sédes dalibniekus, gan pienemtos lémumus.

Rigas domes daliba 1. slimnicas darbiba

RD saskano 1. slimnicas kartéjo budzZetu, apstiprina gada parskatu, apstiprina ikgadé&jo stratégiju 3 gadu
periodam. RD tieSi nefinansé 1. slimnicu, bet investé infrastuktdra, kas ir nodota 1. slimnicas lietoSana
bez atlidzibas.

Procesu dokumentésSana

Lai labak organizétu un vaditu procesus, 1. slimnica ir dokumentéti galvenie procesi, tai skaitd Ricibas
instrukcija (pieméram, Personala darba laika planosana un uzskaite, Standartproceddras (pieméram,
lepirkumu planoSana un norise), Vadibas rokasgramata (pieméram, Cilvékresursu vadiba), Nolikums
(pieméram, Etikas kodekss), lek$é&jais normativais akts (pieméram, lek3&jo dokumentu vadiba), lek3é-
jas kartibas noteikumi (pieméram, Hronisko slimnieku Tslaicigas aprupes nodala).

Korupcijas risku un intereSu konflikta risku vadiba
1.slimnica ir izveidota Ricibas instrukcija “Riciba neatlauta labuma piedavajuma gadijuma”, ka arf tiek
izveidots ikgadgjais pretkorupcijas plans un uzraudzita ta izpilde.

Darbinieku atalgojums

Saskana ar Arstniecibas likumu3! 4. pantu pasvaldibu iestadés, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas
un publiski privatas kapitalsabiedribas nodarbinata arstniecibas persona, kura sniedz no valsts bu-
dZeta apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus arstniecibas iestadée, kas noslégusi ligumu par

31 https://likumi.lv/doc.php?id=44108
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sniegto veselibas aprlpes pakalpojumu apmaksu, sanem atlidzibu atbilstosi Valsts un pasvaldibu insti-
tdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumam?32. Saskana ar Arstniecibas likumu arstniecibas
personas ir personas, kam ir mediciniska izglitiba un kas nodarbojas ar arstniecibu.

Saskana ar Valsts un pasvaldibu instittciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 12.pantu pas-
valdibu iestadés, valsts iestadés, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas vai publiski privatas kapital-
sabiedribas, kas noslégusas ligumu par sniedzamo veselibas apripes pakalpojumu, nodarbinatajam
arstniecibas personam, kuras sniedz no valsts vai pasvaldibas budzeta apmaksatos veselibas apri-
pes pakalpojumus, un arstniecibas personam, kuras sniedz no pasvaldibu budzetiem apmaksatos ve-
seltbas apripes pakalpojumus pasvaldibu izglitibas iestadés, ka art Neatliekamas mediciniskas pali-
dzibas dienesta neatlieckamas mediciniskas palidzibas brigades operativa mediciniska transportlidzekla
vaditaju zemakas ménesalgas nosaka Ministru kabinets.

Ministru kabineta noteikumi Nr. 851 no 18.12.20183% “Noteikumi par zemako ménes$algu un specialo
piemaksu veselibas apripes joma nodarbinatajiem” nosaka zemako ménesalgu arstniecibas personam.
Atalgojums ir atkarigs no kategorijas (6 kategorijas) un ir robezas starp 576 — 1187 (zemakas likmes).
Noteiktas piemaksas par stazu un risku. Art 2019.gada beigas tika pienemti jauni MK noteikumi par
zemakam likmém arstniecibas personam.

1.slimnicas darbinieku atalgojumu veido ménesalga, akordalga un papildus atalgojums.

Arsti sanem akordalgu un arstu piesaista uz konkrétu pakalpojumu, tadé| nav cie3a sasaiste starp
slodZu skaitu un faktisko darbinieku skaitu.

1.slimnicas valdes locek|u atlidzibas apméru nosaka ar dalibnieku sapulces Iémumu, saskana ar Pub-
liskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma3* 66.panta 8.punktu.

1.slimnicas paveiktais

Ir izveidotas septinas klinikas, ko vada izcili profesori un arsti, kas ir plasi pazistami ka augsti kva-
lificéti nozares specialisti.

1.slimnica strada pie atbalsta funkciju optimizéSanas un eso$o vakancu aizpildisanas.

Valdes funkcijas ir noteiktas ar Valdes reglamentu, valdes sédes tiek protokolétas un ir nodroSinata
pienemto lémumu izpildes uzraudziba.

Ir izveidota atalgojuma politika, kas ietver méneSalgu, akordalgu un papildus atalgojumu.

Nakotnes iespéjas

1.slimnicai ir sarezgita organizatoriska struktira gan attieciba uz pamatdarbibu, gan atbalsta
funkciju nodroSina8anu, kur vairak neka 15 struktdrvienibas vai darbinieki tiesi atskaitas 1.slimnicas
valdei. Nemot véra labas korporativas parvaldibas praksi, $adu skaitu padoto ir grati parraudzit un
efektivi koordinét to darbu.

Pamatdarbibas nodrosinasanai ir izveidotas klinikas, nodalas un centri. Visas STs struktirvienibas
ir tieSa valdes parraudziba. Atbalsta funkcijas nav konsolidétas, pieméram, Ekonomikas un attistibas
direktors, lepirkumu dala, Dokumentu vadibas nodala un citas struktdrvienibas. Pastavot §adai struk-
tdrai, valdei ir grati nodroSinat atbilstoSu uzraudzibu, ka arT operativu un efektivu lEmumu pienem-
Sanu.

leteicams 1.slimnicas atbalsta funkcijas (paSreiz€ja organizatoriska struktira — administracija un
infrastruktdras uzturéSana) konsolidét vairakos blokos (departamentos), pieméram, 4 departamentos
- Personala vadiba, FinanSu vadiba, Ekonomikas vadiba, Inzeniertehniskais atbalsts. Izvértét ie-
spéju, vai ir lietderigi apvienot finansu un ekonomikas bloku. Péc nepiecieSamibas katra departa-
menta izveidot dalas vai nodalas, bet izmantot tikai vienu no funkciju sadalijuma veidiem — dala vai
nodala. Katram no departamentiem noteikt atbildigo, pieméram, direktors (tadéjadi bitu 4 direktori)

32 https://likumi.lv/ta/id/202273-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatpersonu-un-darbinieku-atlidzibas-likums
33 https://likumi.lv/ta/id/304001-noteikumi-par-zemako-menesalgu-un-specialo-piemaksu-veselibas-aprupes-joma-nodarbinata-
jiem
34 https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
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un nodalai noteikt nodalas vaditaju. leteicams izvairities no loti mazu nodalu izveides, pieméram, 1
— 3 darbinieki.

Atseviski izveidot arstniecibas atbalstu (departaments) ar vienu atbildigo (direktors) un nodalam
atkariba no nepiecieSamibas.

1.slimnicas pamatdarbibas struktirvienibu nosaukumi atspogulo struktirvienibu nosaukumus
pirms 1.slimnicas reorganizacijas un butu ieteicams parskatit ne tikai struktdrvienibu atskaitiS8anas
kartibu, bet arT to nosaukumus. Uz izvértéjuma bridi ir gan klinikas, gan nodalas, gan dalas, gan
centri. Pamatdarbibas struktdrvienibas batu jaorganizé saskana ar 1.slimnicas sniegto veselibas
aprupes pakalpojumu grupam, bet struktdrvieniba apvienot ne vairak ka 4 — 6 grupas (departamenti).

3.3. SIA “Rigas 1. slimnica” publiskie iepirkumi

Publiskie iepirkumi

1.slimnicas darbibai nepiecieSamos materialus un pakalpojumus kapitalsabiedriba iepérk, izmantojot
publiskos iepirkumus. Pielikuma 2. ir apkopota lepirkumu uzraudzibas biroja (IUB) majas lapa publiski
pieejama informacija par 1. slimnicas publiskajiem iepirkumiem, sakot ar 2017.gadu.

Laika perioda no 2017.gada 1. janvara IUB majas lapa ir informacija par 2 stdzibam saistiba ar 1.
slimnicas organizéto iepirkumu “Par darbinieku un pacientu fizisku aizsardzibu, kustamas mantas un
nekustama TpaSuma apsardzi Rigas 1. slimnica” (ID Nr. R1S 2017/iep-11)%. Viens no iesniedzgjiem
noradija, ka iepirkuma uzvargjis pretendents ar nepamatoti zemu cenu, bet otrs iesniedzéjs skaidroja,
ka pretendenta piedavajums neatbilst iepirkuma nolikumam. IUB iesniegumu izskatiS8anas komisija no-
Iéma aizliegt pasatitajam slégt ligumu ar noteikto uzvarétaju.

1.slimnicas paveiktais

Slimnica ir izveidots iepirkumu komisijas nolikums (NL-500) un Etikas kodekss (NL-100), lepirkumu
planos$anas un procediras norise (SPA-2-04).

Nakotnes iespéjas

Formalizét prasibas attieciba uz tirgus situacijas priekSizpéti specifiskiem un tehniskiem iepirkumiem,
ka arT savlaicigi ievadit visu nepiecieSamo informaciju EIS sistéma.

35 https://pvs.iub.gov.Iv/uploads/files/lemumi/487940/lem487940.pdf
29



SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

4. VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMU SNIEDZEJI RIGA

4.1. Veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéji Riga

Rigas pilsétas teritorija veselibas apripes pakalpojumus sniedz Rigas pasvaldibas arstnieciska profila
kapitalsabiedribas, valsts kapitalsabiedribas, privatas kapitalsabiedribas un arstu privatprakses. Sas-
kana ar RD Pilsétas attistibas departamenta datiem3¢ 2019. gada Riga veselibas apriipes pakalpojumus
sniedza 682 arstniecibas iestades, no kuram apméram 30% ir izvietotas centra rajona. Saskana ar
Arstniecibas iestazu registra datiem3” 2019. gada Rigas pilsétas teritorija strada 2 055 arstniecibas
iestades (ieskaitot struktdrvienibas un filidles). Statistiska informacija par sniegtajiem pakalpojumiem ir
pieejama Slimibas kontroles un profilakses dienesta majas lapa3, ka art informacija pieejama NVD
majas lapas®.

Arstniecibas iestazu registrs

Saja zinojuma dala ieklauta informacija par veselibas aprupes pakalpojuma sniedzéjiem Riga. Infor-
macija par tirgus situaciju Riga veselibas aprupes joma sagatavota saskana ar Arstniecibas iestazu
registru*?, kura datus Veselibas inspekcija aktualizéjusi 30.09.2019.

Arstniecibas iestades Riga

Saskana ar pieejamajiem datiem Riga 30.09.2019 darbojas ap 1 600 arstniecibas iestazu,
kas atbilst Arstniecibas likuma 1.panta 3.punkta minétajam (arstniecibas iestades):

» arstu prakses, ieklaujot gimenes arstu prakses un arstu specialistu prakses;

» valsts iestades;

» pasdvaldibu iestades;

>

saimnieciskas darbibas veicéji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas iestazu re-
gistra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un
to struktdrvientbam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus.

Gimenes arstu prakses

Aptuveni 21% arstniecibas iestdZzu Riga (339 no 1 600) ir gimenes arstu prakses, kas darbojas gan ka
individualie komersanti, gan sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uz-
turot lielaka medicinas centra vai poliklinikd. Dazi no gimenes arstiem savu praksi apvienojusi ar arod-
slimibu arsta, internista, pediatra un masiera praksi.

Saskana ar NVD informaciju*! pilna gimenes arsta praksé ir registréti 800 bérni vai 1800 pieaugusie,
bet, ja tiek registréti gan bérni, gan pieaugusie, nosaka proporciju un aprékina prakses atbilstibu pilnas
prakses nosacijumiem. Gimenes arsts registré visus pacientus, kuru dzivesvieta atrodas gimenes arsta
darbibas pamatteritorija, kas ir noteikta savstarpé&ja liguma ar NVD.

Vizite pie gimenes arsta privatpraksé izmaksa 15 — 30%2 43. Gimenes arsti, kam noslégts ligums ar NVD,
noteiktam pacientu grupam pieméro maksas atvieglojumus, ka ar7 vérSoties pie valsts apmaksata gime-
nes arsta — pacienta lldzmaksajums lidz 2018.gada 31.decembrim bija 1,42 EUR#4. 2020.gada 1.janvari
stajas spéka grozijumi MK noteikumos Nr. 555, noapalojot [Tdz8in&jo pacientu I[fTdzmaksajumu apméru,
kads javeic, sanemot valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus: personam no 65 gadu ve-
cuma, apmeklgjot gimenes arstu, I1dzsinéjo 1,42 EUR vieta bis javeic pacienta iemaksa — 1 EUR ap-
meéra. Vienlaikus lldzmaksajums pieaugs pilngadigam personam lidz 65 gadu vecumam, kuram, ap-
mekléjot gimenes arstu, no 2020.gada 1. janvara bls jamaksa 2 EUR par viziti.

Arstu specialistu prakses

36 https://apkaimes.Iv/statistika/arstniecibas-iestades/

37 http:/lwww.vi.gov.Iv/Iv/air

38 https://www.spkc.gov.lv/Iv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistikal
39 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija

40 http://www.vi.gov.Iv/lv/air

41 http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/iveselibas-aprupes-pakalpojumi/gimenes-arsti/gimenes-arsti-atbilstosi-teritorijam
2 http://www.dakterefeldmane.lv/pakalpojumi/

4 https://www.alma.lv/cenas

4 http://www.vm.gov.lv/lv/tava_veseliba/gimenes_arsti/pacienta_lidzmaksajums_pie_gimenes_arsta/

30


https://apkaimes.lv/statistika/arstniecibas-iestades/
http://www.vi.gov.lv/lv/air
https://www.spkc.gov.lv/lv/statistika-un-petijumi/statistika/veselibas-aprupes-statistika1
http://www.vmnvd.gov.lv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija

SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Ap 23% arstniecibas iestazu Riga (366 no 1600) veido arstu specialistu prakses, neskaitot zobarstnie-
cibas un tamlidzigus pakalpojumus. Arsti specialisti darbojas gan ka individualie komersanti, gan sa-
biedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA) forma, gan savu privatpraksi uzturot lielakd medicinas centra vai
poliklinika.

Maksu par arsta specialista konsultaciju un / vai manipulacijam nosaka atbilstoSi prakses cenradim - pie
arstiem, kuri nav ligumattiecibas ar valsti, pacients maksa par sanemtajiem pakalpojumiem atbilstoSi
arstniecibas iestadé apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim jeb pilnu arsta noteikto maksu, bet,
ja arsts ir [lgumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu, iesp&jams maksat attiecigo lidzmaksajumu.

Popularakas ir masiera prakses, arsta radiologa diagnosta prakse, arsta prakse neirologija, arsta prakse
ginekologija un dzemdnieciba, arsta prakse fizioterapija. Maksa par pakalpojumiem?® 46 47 3rsta praksés
ginekologija un dzemdnieciba svarstas no 4,27 (pacienta iemaksa) l1dz 42,00 EUR par pienemsanu, ka
ari no 1,50 I1dz 176,00 EUR par dazadam manipulacijam. 2020.gada 1.janvart stajas spéka grozijumi
MK noteikumos Nr. 555, noapalojot [idzSinéjo pacientu lTdzmaksajumu apméru, kads javeic, veicot iz-
mekl&jumus un apmekléjot arstu specialistu. Pieméram, lidz 2019.gada 31.decembrim, apmeklgjot arstu
specialistu, bija javeic pacienta iemaksa 4,27 EUR, tad turpmak ta bis — 4 EUR.

Zobarstnieciba

Zobarstniecibas pakalpojumus piedava gan zobarstniecibas praksés (individualie komersanti, SIA, pri-
vatprakse ieklauta kada medicinas centra vai poliklinika), gan privatkiinikas, gan medicinas macibu ie-
stazu klinikas, ka arT slimnicu klinikas (piemé&ram, Paula Stradina klTniska universitates slimnica).Valsts
apmaksa zobarstniecibas pakalpojumus tikai bérniem un Riga $adus pakalpojumus sniedz neliels skaits
pakalpojumu nodroSinataju.

Rigas Stradina kliniska universitates slimnicas Stomatologijas institlts veic topo$o zobarstniecibas spe-
cidlistu apmacibu sekojo$as specialitatés - mutes, sejas un Zoklu kirurgija, ortodontija, zobu protezé-
§ana, periodontologija, endodontija un bérnu zobarstnieciba. Zobarstniecibas pakalpojumus var sanemt
gan pie Stomatologijas institdta macibspékiem un arstniecibas personam, gan Zobarstniecibas studen-
tiem (piemérojama 75-80% atlaide). lzmaksas atkarigas gan no arstéjosa arsta kvalifikacijas, gan no
citiem faktoriem — paveikta darba, izmantotajiem materialiem u.tml., saskanojot tas ar cenradi.

Privatklinikas biezak pieejama arstnieciba tikai dazas jomas, pieméram, terapeitiska arstéSana un orto-
dontija, ka arT higiéna. Terapeitiskas arstéSanas cenas svarstas no 6 [ldz 380 EUR.

Valsts kapitalsabiedribas

Arstniecibas pakalpojumus dazadas jomas Riga isteno 6 valsts kapitalsabiedribas, kas piedava gan
valsts apmaksatu arstésanu (ar lTdzmaksajumu“®), gan maksas pakalpojumus, kam konkrétam pacientu
grupam piemérojot maksas atvieglojumus*®. Informacija par valsts kapitalsabiedribu neto apgrozijumu,
nodarbinato skaitu un gultas vietu skaitu ir ieklauta tabula zemak.

2017 2018
Neto apgro- Gul- | Nodarbi- = Neto apgro- = Gultas vietu Nodarbinato
Zljums, EUR tas nato Zljums, EUR skaits skaits
vietu skaits
skaits
Bérnu kliniska univer- = 36 170 567 396 2018 43 272 026 316 1914
sitates slimnica® 5!
lekslietu  ministrijas 2 155 653 - 140 2212198 - 139

poliklinika®? 53

4 http://www.ginekologija.lv/?lapa=pakalpojumi&id=14

4 https://ginekologi.lv/cenradis/

47 https://www.zanetaabramsone.com/

8 http://www.vmnvd.gov.lv/lviveselibas-aprupes-pakalpojumi/pacienta-lidzmaksajumi/pacienta-lidzmaksajumu-apmeri
4 http://www.vm.gov.Iv/lv/tava_veseliba/biezak_uzdotie_jautajumi/

%0 https://www.bkus.Iv/sites/default/files/editor/parskats_2017_fs_250418_finalml.pdf

51 https:/lwww.bkus.Iv/sites/default/files/editor/gada_parskats_2018.pdf

52 https://poliklinika.iem.gov.lv/wp-content/uploads/2019/03/gada-parskats_2017.pdf

%3 https://poliklinika.iem.gov.Ilv/wp-content/uploads/2019/05/ML-gada-parskats_2018.pdf
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Paula Stradina kli- 89638 430 823 2 946 104 982 580 840 2923
niska universitates
slimnica®* %°

Rigas Austrumu kli- 99 460 331 1995 4 364 118 515 728 1991 4422
niska universitates
slimnica®® 57

Traumatologijas un 13 629 995 197 473 16 506 206 220 522
ortopédijas slimnica®®
59

Rigas psihiatrijas un 13 329 453 536 931 16 305 220 536 947
narkologijas centrs®
61

Bérnu kliniska universitates slimnica, kuras sastava ietilpst divas novietnes Rig3, ir lielaka specializéta
bérnu daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija. Bérnu kliniska universitates slimnica nodroSina valsts
apmaksatu arstniecibas pakalpojumu sniegSanu bérniem ambulatori (poliklinika, daudzfunkcionalais
korpuss) un stacionara neatliekamas, steidzamas un planveida palidzibas apjoma, piedavajot ari mak-
sas pakalpojumus. Rindas kartiba pieejamas specialistu konsultacijas un manipulacijas ir valsts apmak-
satas, bet citos gadijumos piemérojams iestades cenradis®?.

lekSlietu ministrijas poliklinika nodrosina primaro un sekundaro ambulatoro veselibas apripi, vienlaikus
veicot lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém un amatpersonu kandidatu veselibas stavokla parbaudes (izveidota Centrala medi-
ciniskas ekspertizes komisija). Poliklinika sniedz gan valsts apmaksatos, gan maksas veselibas apri-
pes pakalpojumus.

Paula Stradina Klniska universitates slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz pilna apjoma neatlie-
kamo un planveida medicinisko palidzibu, ka arT nodroSina pirms un péc diploma izglitibu, veic zinat-
niskus pétljumus un nodro$ina jaunu arstniecibas metozu un tehnologiju aprobé&sanu un ievieSanu Lat-
vija.

Rigas Austrumu kliiniska universitates slimnica ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija, kas
nodroSina daudzpusigu diagnostiku un arstéSanu pacientiem, ka arT veic zinatniski pétniecisko darbu
un attistita inovacijas, nodroSina jauno specialistu apmacibu un Tsteno pasdkumus sabiedribas izgltto-
Sanai un veselibas veicinasanai.

Traumatologijas un ortopédijas slimnica ir vieniga specializéta arstniecibas iestade Latvija, kas sniedz
augsti kvalificétu arstniecibas pakalpojumu primaru un sekundaru palidzibu skeleta traumu gadijumos,
komplicétu traumu seku novérSana, veic ortopédiskas un rekonstruktivas operacijas dazadu skeleta un
locttavu slimibu gadijumos. Darbibas virzieni: specifiska kirurgija; radiologiska un cita veida diagnostika;
ambulatora apripe un konsultacijas; rehabilitacija; apmaciba; pétnieciska darbiba.

Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas

Cetras Rigas pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas nodro$ina veselibas apriipes pakalpojumus. Ta-
bula zemak ieklauta informaciju par kapitalsabiedribu apgrozijumu un nodarbinato skaitu.

54 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada_parsk_2017_scan.pdf

55 http://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Finan%C5%A1u%20p%C4%81rskati/Gada%20parskats%202018%20j.pdf

56 Nttps://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2017g.pdf

57 https://www.aslimnica.lv/sites/default/files/editor/sfps_2018g.pdf

58 https://www.tos.Iv/Iv/dokumentacija/48

50 https://www.tos.Iv/lv/dokumentacija/62

60 Nttp://www.rpnc.lv/wp-content/uploads/sites/3/2017/08/4_Gada-parskats-2017-ar-vad%C4%ABbas-zi%C5%860jumu-09_04_2018.docx
61 http://rpne.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.gada-p%C4%81rskats.docx

62 https://www.bkus.lv/Iv/content/maksas-pakalpojumi
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2017 2018
Neto apgrozijums, Nodarbinato Neto apgrozijums, Nodarbinato
EUR skaits EUR skaits

Rigas dzemdibu nams® 6 8623804 414 9 552 830 407
(112 gultas)

Rigas veselibas centrs®s 6 208 653 485 7 147 665 476
Rigas 1. slimnica®’ © 15 254 968 755 17 202 016 791
Rigas 2. slimnica® 7° 5247 262 281 6 355 272 296

» oy

Rigas veselibas centrs nodrosina veselibas apripes pakalpojumus 6 filidlés - “Ziepniekkalns”, "Imanta”,

“Tornakalns”, "liguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”. Tiek veikti gan valsts apmaksati veselibas apra-
pes pakalpojumi, gan arT maksas pakalpojumi.

SIA "Rigas 1. slimnica" sniedz ambulatoros un planveida stacionara pakalpojumus un Tslaicigas socia-
las apripes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicina Rigas pilsétas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu. Tiek piedavati gan maksas pakalpojumi, gan valsts budzeta finanséti pakalpojumi.
Maksas atvieglojumi piemérojami Ridzinieka karSu Tpasniekiem.

Rigas 2. slimnica specializ&jas traumatologija un ortopédija, Tpasi ortopédisko slimibu arstésana.
Dzemdibu nams - valst lielaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestade, kas atbilst 2.peri-
natalas apripes limenim.

Privatie medicinas centri

DaZadu specialistu pakalpojumi pieejami medicinas centros, kas izvietoti dazadas Rigas apkaimés —
Medicinas centra ARS, VCA (Veselibas centru apvienibas) polikiinikas, Veselibas centra 4, MFD Vese-

[Tbas centros. Medicinas centri darbojas ka sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, attistot ne tikai vienu
medicinas centru, bet art dazadas specializétas filiales vai daudzfunkcionalas apkaimiju filiales.

Esosa situacija

Statistika par maksas veselibas aprupes pakalpojumiem netiek apkopota, tadél nav iesp&jams
viennozimigi noteikt arstniecibas iestades tirgus dalu attieciba uz konkrétiem veselibas aprupes pa-
kalpojumu veidiem, kas sastav gan no valsts apmaksatiem, gan maksas pakalpojumiem. Tirgus dalu
var noteikt tikai attiectba uz kapitalsabiedribas apgrozijumu.

levérojamu dalu no veselibas apripes pakalpojumiem, Tpasi attieciba uz sekundaro veselibas apriipi,
apmaksa valsts. Sajos gadijumos tirgus dalibniekus un to tirgus dalu nosaka ligums ar NVD, kas
ietekmé konkurences jautajumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklausana NVD Iiguma notiek saméra
reti un pamata ligumi par veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasanu tiek noslégti ar jau esoSiem
tirgus spéletajiem.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas apriupes pakalpojumu cenas, tadé| art attieciba uz
cenu valsts apmaksatiem veselibas aprupes pakalpojumiem NVD ietekmé tirgus situaciju.

63 https://www.rdn.lv/images/userfiles/administracija/Publiskojam%C4%81_inform%C4%81cija/Gada_parskats_2017.pdf
64 https://www.rdn.lv/images/userfiles/Administrativas_lietas/2018_gada_parskats_apstipr.pdf
65 http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2018/06/2017.-gada-p%C4%81rskats-parakst% C4%ABts.pdf
66 http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2019/05/2018.-GP_final.pdf
67 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/neauditets2017.pdf
68 https://www.1slimnica.lv/sites/default/files/gp_2018_12men.pdf
69 http://www.slimnica.lv/fluploads//GP_2017.PDF
70 http://www.slimnica.lv/fluploads//20190509_Gparskats_2018.pdf
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MK noteikumi Nr. 555 nosaka valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu sniedz€éjus $adas
grupas (1.slimnica nav 1pasi izdalita neviena no grupam):

» profilaktiskas apskates un sirds un asinsvadu slimibu noteikSana,

» stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniedzgji ,
» steidzamas medicinas palidzibas punkti,
» primaras veselibas apripes planosana (iestades nav uzskaititas),

» sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumi (iestades nav uzskaititas).

Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpojumu nodroSinataju interesi sniegt noteiktus
veselibas aprupes pakalpojumus ietekmé NVD noslégtie llgumi un NVD noteiktas veselibas aprupes
pakalpojumu cenas, jo arl privatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjiem lielu ienémumu
dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakalpojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato veselibas
aprupes pakalpojumu cenas tiek palielinatas, arT privatajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir lielaka inte-
rese piedalities veselibas aprupes pakalpojumu nodrosinasana.

At3kirtba no valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, kas nodroSina plasu veselibas aprupes pakal-
pojumu spektru, privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji pamata nodrosina pakalpojumus,
kas garanté pelnu, bet Rigas iedzivotajiem ir nepiecieSams dazads pakalpojumu kopums un péc
iesp€jas tuvak to dzives vietai.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu veselibas apriipes pakalpojumu sniedz€ju pakalpojumu klastu un pro-
porciju starp valsts apmaksatiem un maksas veselibas apriipes pakalpojumiem, ka art klientu loku
ietekmé pasvaldibas kapitalsabiedribas atraSanas vieta un pacientu pirktspéja.

Nakotnes iespéjas

Nodrosinat valsts ITment informacijas uzkrasanu par maksas veselibas apripes pakalpojumu snie-
dzéjiem regionalaja, pakalpojumu un citad dalijuma (1.slimnica nav atbildiga par ieteikuma ievieSanu).

Regulari parskatit valsts apmaksato veselibas apriupes pakalpojumu sniedzéju loku, parskatot
kritérijus, ka arT nodroSinot pieteik8anas iespé&ju visiem tirgus dalibniekiem, tadé&jadi veicinot jaunu
tirgus dalibnieku ienak8anu (1.slimnica nav atbildiga par ieteikuma ievieSanu).

Precizi noteikt pasvaldibu funkcijas attieciba un veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas
nodrosinasanu, kadas konkrétas funkcijas un uzdevumi ir realiz€jami, ka arT noteikt sadarbibu ar
Veselibas ministriju attieciba uz So funkciju plano$anu un izpildi. Pieméram, attieciba uz primaro ve-
selibas aprdpi, kur lielu dalu veselibas apripes pakalpojumus nodroSina privatie veselibas apripes
pakalpojumu sniedzgji (1.slimnica nav atbildiga par ieteikuma ievieSanu).

Atbildigajam institlcijam planot veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana izmantojamas infra-
struktdras (darga un specifiska) koordinétu planosanu gan starp pasvaldibu kapitalsabiedribam,
gan valsts kapitalsabiedribam, gan pa regioniem, gan valsti kopuma (1.slimnica nav atbildiga par
ieteikuma ievieSanu).

Péc iespéjas atbildigajam instittcijam planot veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodro-
sinasanu starp valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam (1.slimnica nav atbildiga par ieteikuma ie-
vieSanu).

4.2. Primara veselibas apripe

Slimnica nodroSina primaras veselibas apriipes pakalpojumus (4 gimenes arsti, zobarstnieciba), bet to
Tpatsvars kopéja 1.slimnicas pakalpojumu groza ir neliels un kopuma attieciba uz pakalpojumu nodro-
SinaSanu Riga ir nebitisks. Galvenais ieguvums no 1.slimnicas nodroSinatajiem primaras veselibas ap-
ripes pakalpojumiem ir dazadu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana Rigas centra vienota
telpu kompleksa. 1.slimnicai ir otrs lielakais l[igums par zobarstniecibas pakalpojumu snieg8anu Riga.

34



SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

Esosa situacija

1. slimnica sniedz gimenes arstu pakalpojumus (4 gimenes arsti), ka arf iznoma telpas 16 gime-
nes arstu praksém, tadéjadi tieSi darbojoties segmenta, ko nodrosina arT privato pakalpojumu snie-
dzéji, bet sniegto pakalpojumu ietekme uz kopéjo primaras veselibas apriipes nodrosinasanu ir ne-
batiska.

1. slimnica sniedz zobarstniecibas pakalpojumus, tadéjadi tieSi darbojoties segmenta, ko nodrosina
arT privato pakalpojumu sniedzgji, bet sniegto pakalpojumu ietekme uz kopéjo primaras veselibas
aprapes nodroSinasanu ir nebatiska.

4.3. Sekundara ambulatora veselibas apripe

Sekundarie ambulatorie pakalpojumi

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (5.punkts) sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpo-
jumu sniegSanu — pakalpojumu sniedzéjus NVD izvélas, pamatojoties uz dienesta izstradatu veseli-
bas apriipes pakalpojumu sniedzgju atlases procedaru, iznemot $adus gadijumus:

> ir iespéjams vienoties ar sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju,
kas jau ir [igumattiecibas ar NVD, par citu sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pakal-
pojumu veidu sniegSanu, iznemot stacionaras veselibas apripes pakalpojumiem, kuru snieg-
Sanai NVD ir izsludinajis pakalpojumu sniedz€&ju atlases procedru, ligumu slédz ar arstniecibas
iestadem, kuras pieteikusas attiecigaja veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlasé un at-
bilst taja izvirzitajiem kritérijiem.
Ligumu ar veselibas aprupes pakalpojumu sniedz&jiem NVD slédz uz laiku, kas nav Tsaks par trim ga-
diem un neparsniedz 10 gadus. NVD ir tiesibas izbeigt lgumattiecibas ar veselibas apripes pakalpo-
jumu sniedzéju, kas neievéro noteikumos vai ar NVD noslégtaja lilguma minétos nosacijumus.

Saskana ar 1.slimnicas sniegto informaciju, tabula zemak ieklauta informacija par lielakiem valsts ap-
maksato sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedzé&jiem 2017. un 2018.gada.

Nr. Arstniecibas iestades nosaukums Arstniecibas % no Arstniecibas % no ko-
iestades iené- kopéja iestades iene- péja
mumi no mumi no
valsts apmak- valsts apmak-
sato ambula- sato ambula-
toro pakalpo- toro pakalpo-
jumu snieg- jumu sniegSa-
Sanas, EUR nas, EUR
2017.g. 2017.g. 2018.g. 2018.g.
1 Rigas Austrumu kliniska universitates 23 846 384 17,00% 28 220 002 20,87%
slimnica, SIA
2 | Paula Stradina Kiiniska universitates 26710701  19,04% 22 362 118 16,54%
slimnica, Valsts SIA
3 Veselibas centru apvieniba, AS 9660 431 6,88% 12 255 587 9,06%
4 Bérnu kliniska universitates slimnica, 8 472 783 6,04% 9220 753 6,82%
Valsts SIA
5 Rigas 1.slimnica, SIA 6 421 260 4,58% 7 994 221 5,91%
6 Rigas veselibas centrs, SIA 3804 187 2,71% 4 475 868 3,31%
7 Dziednieciba, SIA 4 297 200 3,06% 4 322 555 3,20%
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8 Latvijas Jiras medicinas centrs, AS 3437 890 2,45% 3934211 2,91%
9 Veselibas centrs 4, SIA 3340 250 2,38% 3211532 2,38%
10 Medicinas sabiedriba "ARS", SIA 2277518 1,62% 2792 438 2,07%
11 Citi
Kopa Rigas regiona, ieskaitot kate- 140 312 545 100,00% 135 202 677 100,00%
goriju citi
Avots: NVD

Starp lielakajiem sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedz€&jiem ierindojas valsts kapitalsabiedribas,
kas ir izteikti tirgus Iideri, un 1.slimnica ienem tikai piekto vietu, tadéjadi konkurences jautajumi ir starp
valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, ne starp pasvaldibu un privato sektoru. Analiz€jot konkurences
jautajumus, vispirms bitu jaanalizé valsts kapitalsabiedribu loma veselibas apripes pakalpojumu no-
drosinasana.

Esosa situacija

Galvenie valsts apmaksato sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniedzéji Rigas regiona ir valsts
un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas nodrosina vismaz 50 % no pakalpojumiem. Attieciba uz valsts
pasitijuma izpildi par ambulatorajiem arstniecibas pakalpojumiem Rigas regiona vairak neka 70%
no kopéja valsts pasitijuma apjoma veic desmit lielakie pakalpojumu sniedzéji.

1.slimnTca parliecinosi ir piektais lielakais ambulatoro pakalpojumu sniedzéjs Rigas regiona (péc
2017. un 2018. gada datiem).

Attieciba uz atseviskam pakalpojumu grupam 1. slimnica sniedz lidzigus pakalpojumus, piemeé-
ram, Rigas veselibas centrs, bet katra no RD kapitalsabiedribam darbojas cita Rigas dala (Pardau-
gava, Kengarags vai Rigas centrs), tadejadi tieSi nekonkuréjot savstarpéji.

Nakotnes iespéjas

Turpinat sarunas ar NVD, lai papla$inatu 1.slimnicas sniegtos valsts apmaksatos sekundaros ambu-
latoros pakalpojumus (paslaik tiek nodroSinati kd maksas pakalpojumi), pieméram, magnétiska rezo-
nanse, un sadarboties ar citam Rigas pasvaldibas kapitalsabiedribam So pakalpojumu nodroSina-
Sana.

4.4. Dienas stacionars

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 (69.punkts), lai persona sanemtu sekundaras ambulatoras vese-
ITbas apripes pakalpojumu, gimenes arsts vai specialists kopigi ar personu izvélas veselibas ap-
rupes pakalpojuma sanemsanas vietu, izvértéjot pakalpojuma sanem$anas steidzamibu, un informé
personu par nepiecieSamibu pieteikties attiecigaja arstniecibas iestadé veselibas apripes pakalpojuma
sanemsanai, iznemot gadijumu, ja personai péc laundabigo audz€&ju primaras diagnostikas nepiecie-
Sama tada specialista konsultacija, kur§ nodroSina laundabigo audzéju sekundaro diagnostiku.

Esosa situacija

Slimnicas dala dienas stacionara pakalpojumu sniegSana Riga un Latvija kopuma ir neliela un neie-
robezo konkurenci. Lielakie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji ir valsts kapitalsabiedribas.

Nakotnes iespéjas

Turpinat sarunas ar NVD, lai nodroSinatu valsts apmaksatus stacionaros veselibas apripes pakalpo-
jumus.
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5. IZVERTEJUMA SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS RISKU MAZINASANAI

Galvenie secinajumi

Tabula zemak ieklauti 1.slimnicas funkciju audita galvenie secinajumi, kas strukturéti atbilstosi funkciju

audita tehniskajai specifikacijai.
Novértéjuma sféra

Neatkariga uznéméjdarbibas par-
baude (tai skaita kapitalsabiedribas
darbibas pamatprincipu izvertejums
un finansu analize, balstoties uz RI-
gas pilsétas saistosajiem noteiku-
miem Nr.114 (01.03.2011.) un Rigas
pilsétas pasvaldibas Sabiedribas ve-
selibas stratégiju “Veseligs ridzi-
nieks - vesela Riga” 2012.-2021.ga-
dam, kas apstiprinata 15.05.2012. ar
Rigas domes [Emumu Nr. 4649)

Korporativas parvaldibas parbaude

leksejas kontroles parbaude un izvée-
letu dartfjumu parbaude

Pamatdarbibas informacijas izpéte
un visparigs izvertéjums

1.slimnica nodrosSina plasu veselibas aprapes pakalpojumu
klastu Rigas un republikas iedzivotajiem. Slimnicas nodro-
Sinatajos pakalpojumos ietilpst primara veselibas apriupe
un sekundara veselibas aprupe.

1.slimnicas ienémumi veidojas no valsts apmaksatiem ve-
seltbas apripes pakalpojumiem un maksas pakalpojumiem
ar diezgan Iidzigu proporciju un tendenci pieaugt maksas
pakalpojumu apjomam. 1.slimnica seko NVD noslégto Ii-
gumu saistibu izpildei, lai nodroSinatu NVD finanséjumu
art nakamajiem gadiem

1.slimnicas darbiba ir atbilstoSa Rigas pilsétas saistoSa-
jiem noteikumiem Nr.114 (01.03.2011.) un Rigas pilsétas
pasvaldibas Sabiedribas veselibas stratégijai “Veseligs ri-

dzinieks - vesela Rigad” 2012.-2021.gadam.

1.slimnicai ir loti labi finansSu raditaji. Tas attiecas gan
uz aktivu un pasivu struktdru, ievérojami naudas lidzekli,
ieverojams kapitals un iepriek8€jo periodu nesadalita
pelna, attieciba uz pelnas un zaudéjumu aprékinu, ievéro-
jama pelna pédéjos gados.

1.slimnica ir izveidota atbilstoSa korporativa parvaldes sis-
téma. Valdes funkcijas ir noteiktas ar Valdes reglamentu,
valdes sédes tiek protokolétas un nodrosinata pienemto
lemumu izpildes uzraudziba.

1.slimnica ir izstradajusi vidéja termina attistibas straté-
giju 2015.-2019.gadam un ir izstradats jaunas vidéja ter-
mina stratégijas projekts 2020-2024. Stratégija noteikto
mérku izpilde tiek atsekota ar ikgadé&jiem darbibas planiem
un pusgada atskaitém.

Ir izveidota atalgojuma politika, kas ietver méneSalgu,
akordalgu un papildus atalgojumu.

Slimnica daudz tiek darits, lai dokumentétu visus galve-
nos darbibas procesus, tadéjadi nodroSinot vienadu kva-
litati visiem veselibas apripes pakalpojumiem.

Veicot izvéletu darfjumu parbaudes netika atklatas butiskas
nepilntbas. Parbauzu rezultata identificétas atseviSkas iek-
§éjas kontroles uzlaboSanas iespéjas, ka pieméram, algu
aprékina vienkarSoSana, uzlabojumi publisko iepirkumu
joma, iek8éjo kontrolu pilnveidoSana, efektivaka IT izman-
toSana.

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpo-
jumi tiek nodroSinati vairak neka 200 000 reiZzu gada un
ietver vairak neka 40 dazadus pakalpojumus. Rehabilitaci-
jas pakalpojumi sniegti gandriz 100 000 reizes gada, un di-
agnostikas pakalpojumi gandriz 150 000 reizes gada ar
vairak neka 40 dazadiem pakalpojumu veidiem. Svariga
1.slimnicas funkcija ir dienas stacionars ar vairak neka 16
000 pakalpojumiem gada.
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Kapitalsabiedribas lietderibas, kor-
porativas parvaldibas un iekséjas
kontroles sistémas korupcijas un
krapSanas riska novérSanai lzveérte-

jums

Augsta riska jomu identifikacija

Atbilstibas un iek$éjo kontro|u izver-
tejums

Identificéto risku padzilinata izpéte
darfjumu un transakciju limeni

Rigas pilsétas pasvaldibas Iidzdali-
bas kapitalsabiedriba atbilstibas
Valsts parvaldes iekartas likumam
noveértéjums, analizéjot lidzdalibas
pamatotibu un lietderibu katram no
kapitalsabiedribas darbibas veidiem,
nemot véra Konkurences likuma ie-
tverto reguléjumu

71 https://likumi.lv/doc.php?id=63545

SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

1.slimnica veic loti lielu ieguldijumu veselibas apripes pa-
kalpojumu pieejamibas nodrosinaSana iedzivotajiem.

1.slimnica ir izveidota Ricibas instrukcija “Riciba neatlauta
labuma piedavajuma gadijuma”, ka art tiek izveidots ikga-
déjais pretkorupcijas plans un uzraudzita ta izpilde.

Ikdienas darbiba arT citas izstradatas iekséjas kontroles
procedlras palidz mazinat korupcijas un krapSanas riska
iespéjas, ka pieméeram, neatkarigas iepirkuma komisijas iz-
veide.

Funkciju audita laika tika identificétas $adas augsta riska
jomas - ienémumu uzskaites pilnigums, kontroles attieciba
uz veikto maksajumu iegramatosanu, iepirkumu procedaru
atbilstiba Publisko iepirkumu likumam un algu aprékina at-
bilstiba 1.slimnicas atalgojuma kartibai.

1.slimnica ir izveidota iek$€jas kontroles sistéma un galve-
nie procesi dokumentéti kartibas un standartprocedaras.
Attieciba uz iek$€jas kontroles parbaudes procedidram ne-
piecieSams veikt atseviSku iekS&jo kontrolu procesu uzla-
boSanu.

Veicot detalizétu riska jomu parbaudi, tika identificéti atse-
viski ieteikumi iekS€jas kontroles sistémas pilnveidosanai,
ka pieméram, kontroles procedilras attieciba uz bankas
maksajumu iegramatoSanas parbaudém, algas apréki-
niem, publiskajiem iepirkumiem un salidzinaSanas proce-
ddru pieméroSanu.

Likuma ,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7.
punkta noteikts, ka pasvaldibas autonomas funkcijas ir no-
drosinat veselibas apriipes pieejamibu (6.punkts), veici-
nat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu, k& arT no-
droSinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo apripi)
(7.punkts).

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma’! 40.pantu
publiska persona var delegét privatpersonai un citai publis-
kai personai parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota persona at-
tiecigo uzdevumu var veikt efektivak. Saskana ar Valsts
parvaldes iekartas likuma 41.pantu, delegéjot parvaldes
uzdevumus, par funkcijas izpildi kopuma atbild attieciga
publiska persona.

1.slimnica nodroSina gan valsts apmaksatos, gan maksas
veselibas apripes pakalpojumus, tadejadi péc iespéjas
efektivak izmantojot pieejamos resursus un infrastruktdru,
nodrosinot veselibas apripes pakalpojumus arT segmen-
tos, kur privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji
nav ieintereséti sniegt pakalpojumus, pieméram, veselibas
aprupes pakalpojumi bérniem.

Slimnicu darbiba (NACE 86.1) — Saskana ar 19.12.2006
Ministru kabineta noteikumiem Nr.1046 no 01.01.2010
1.slimnica tika izsvitrota no stacionaro veselibas apripes
pakalpojumu sniedzéju saraksta (24.pielikums). Péc veik-
tajam investicijam (RD un 1.slimnicas investicijas) 1. slim-
nicas infrastruktira, 1.slimnica nodroSina valsts apmak-
satu dienas stacionaro aprupi. Pakalpojuma pieejamiba ie-
dzivotajiem un atbilsto$as infrastruktiras esamiba ir pama-
tojums turpinat dienas stacionara pakalpojumus un kopa ar
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Nosakot, vai esosSais ir tiesiski pa-
matots un visefektivakais risinajums

SIA "Rigas 1. slimnica"” uznéméjdarbibas izvértéjums

NVD izvertét iespé&ju nodrodinat stacionaros veselibas ap-
ripes pakalpojumus.

Vispareja arstu prakse (NACE 86.21) — 1.slimnica nodro-
Sina primaras veselibas aprupes pakalpojumus, k3, pie-
méram, gimenes arsts, tadejadi nodrosinot veselibas apri-
pes pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, jo RD péc ie-
spé€jas ir janodrosina nepiecieSama infrastruktira. Konku-
rence ar privato sektoru ir |oti nebdtiska, jo parsvara visas
gimenes arstu prakses ir privatprakses.

Specializéta arstu prakse (NACE 86.22) — 1.slimnica no-
droSina loti plaSu sekundaras ambulatoras veselibas apru-
pes pakalpojumu klastu. Pamatojums ir veselibas apriupes
pakalpojuma pieejamibas nodroSinaSana iedzivotajiem un
atbilstosSas infrastruktiras esamiba. 1. slimnica un RD ir
veikusi ievérojamas investicijas slimnicas infrastruktara, lai
nodroSinatu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu.
Privatie pakalpojumu sniedzéji Rigas centra nenodroSina
tik plasu veselibas apripes klastu vienota kompleksa.

Zobarstu prakse (NACE 86.23) - 1.slimnicas pakalpojumi
ietver dazadus primaras veselibas apripes pakalpoju-
mus, ko nodrosina ari privatie pakalpojuma sniedzéji,
tai skaita, zobarsts, zobu higiénists, zobu protézists. Pama-
tojums Sadu pakalpojumu nodrosSinasanai ir kompleksa da-
zadu veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba un zob-
arstniecibas pakalpojumu nodro$inaana bérniem. Saja
segmenta 1.slimnica konkuré ar privato sektoru, kas ir loti
aktivs (iznemot zobarstniecibas pakalpojumus bérniem).

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (NACE
86.9) — 1.slimnica nodroSina dazadas kampanas un infor-
mativus materialus par veselibas aizsardzibas joma, kas
nav ienakumus nesoSa darbiba un tadejadi nekonkuré ar
privato sektoru.

Socialas apripes pakalpojumi ar izmitinasanu (NACE
87.9) - 1.slimnica pilda svarigu socialo funkciju, nodroSinot
socialos pakalpojumus saskana ar RD deleg&juma Ii-
gumu. Privatais pakalpojumu sniedzéjs nenodrosina $o pa-
kalpojumu un ta ir RD delegéta funkcija.

Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdaliba 1.slimnicas ka kapi-
talsabiedriba atbilst Publiskas personas kapitaldalu un ka-
pitalsabiedribu parvaldibas likuma 4.panta nosacijumiem,
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja un otraja
dala noteikto un Konkurences likuma 14.1 panta noteikto,
valstij, padvaldibam un to piederoSajam kapitalsabiedribam
nosakot 1pasu atbildibu ievérot konkurences neitralitates
principu — nodroSinat vienlidzigas iespé&jas un attieksmi
pret privatajiem un publiskajiem tirgus dalibniekiem, seci-
nams, ka 1.slimnicas ka kapitalsabiedribas sniegtie pakal-
pojumi ir stratégiski svarigi Rigas pasvaldibas centra ap-
kaimes iedzivotajiem, ka arT 1.slimnica nodroSina zobarst-
niecibas pakalpojumus bérniem, kur privatais sektors ne-
nodroSina nepiecieSamo pakalpojumu.

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arst-
niecibas iestadi var izveidot valsts institlcijas, pasvaldibas,
fiziskas vai juridiskas personas. AtbilstoSi minéta likuma 1.
panta 3. punktam arstniecibas iestades ir arstu prakses,
valsts un pasvaldibu iestades, saimnieciskas darbibas vei-
céji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas ie-
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stazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obli-
gatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktirvie-
nibam un nodro$ina arstniecibas pakalpojumus.

Likumdo$ana nav precizi noteikts, kadas funkcijas ir javeic
pasvaldibai, lai nodrosinatu veselibas apripes pieejamibu,
ka arT nav noteikta nepiecieSamiba veikt koordinétu ilg-
termina stratégisko plano$anu veselibas apriipes joma
un tas infrastruktdra starp valsti un pasvaldibam.

RD veic ievérojamas investicijas pasvaldibas kapitalsa-
biedribu infrastruktdra, tadejadi radot priekSnosacijumus,
ka iedzivotajiem ir pieejami veselibas apripes pakalpo-
jumi.

Nosakot, kada ir kapitalsabiedribas levérojamu dalu no veselibas apripes pakalpojumiem,

darbibas ietekme uz brivu un vienli- Tpasi attiecibéd uz sekundaro veselibas apripi, apmaksa
dzigu uznémeéjdarbibas vidi un kon- | valsts. Sajos gadijumos tirgus dalibniekus un to tirgus dalu
kurenci nosaka ligums ar NVD, kas ietekmé konkurences jauta-

jumus, jo jaunu tirgus dalibnieku ieklausana NVD [lguma
notiek saméra reti un pamata ligumi par veselibas apripes
pakalpojumu nodroSinasanu tiek noslégti ar jau esoSiem tir-
gus spélétajiem.

Papildus janem véra, ka MK noteikumi Nr.555 6.pielikums
nosaka stacionaro veselibas apriupes pakalpojumu
sniedzéjus, par kuru sniegtajiem pakalpojumiem maksa
valsts. 1.slimnica nav ieklauta Saja saraksta.

NVD ari nosaka valsts apmaksato veselibas aprupes
pakalpojumu cenas, tadél arT attieciba uz cenu valsts ap-
maksatiem veselibas apripes pakalpojumiem NVD ie-
tekmé tirgus situaciju.

Valsts kontrole 2016.gada zinojuma ierosindja Veselibas
ministrijai palielinat valsts un pasvaldibu veselibas aprupes
iestaZzu lomu veselibas apriupes sistéma, koncentrégjot tajas
valsts apmaksato sekundaro ambulatoro veselibas apripi.

Tirgus situaciju un privato veselibas apripes pakalpo-
jumu nodro8inataju interesi sniegt noteiktus veselibas ap-
rdpes pakalpojumus ietekmé& NVD noslégtie ligumi un NVD
noteiktas veselibas apripes pakalpojumu cenas, jo arT pri-
vatajiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzg&jiem lielu
ienémumu dalu veido valsts apmaksatie veselibas pakal-
pojumi. Gadijumos, kad valsts apmaksato veselibas apri-
pes pakalpojumu cenas tiek palielinats, arT privatajiem pa-
kalpojumu sniedzé&jiem ir lielaka interese piedalities veselr-
bas apripes pakalpojumu nodrosinasana.

AtSkirtba no valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, kas
nodroSina pladu veselibas apripes pakalpojumu spektru,
privatie veselibas aprupes pakalpojumu sniedzé&ji pamata
nodro8ina pakalpojumus, kas garanté pelnu, bet Rigas ie-
dzivotajiem ir nepiecieSams dazads pakalpojumu kopums
un péc iespé€jas tuvak to dzives vietai.

Ja nepiecieSams, veikt tirgus izpéti, Galvenie valsts apmaksato sekundaro ambulatoro pa-
identificéjot iespéjamos konkuren- kalpojumu sniedzéji Rigas regiona ir valsts un pasvaldibu
ces neitralitates parkapumus kapitalsabiedribas, kas nodroSina vismaz 50 % no pakal-

pojumiem. Attieciba uz valsts pasatijuma izpildi par ambu-
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latorajiem arstniecibas pakalpojumiem Rigas regiona vai-
rak neka 70% no kopé€ja valsts pasutijuma apjoma veic
desmit lielakie pakalpojumu sniedzéji.

1.slimnica parliecinosi ir piektais lielakais ambulatoro
pakalpojumu sniedzéjs Rigas regiona (péc 2017. un
2018. gada datiem).

Slimnicas dala dienas stacionara pakalpojumu sniegSana
Riga un Latvija kopuma ir neliela un neierobezo konku-
renci. Lielakie veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji ir
valsts kapitalsabiedribas.

Attieciba uz atseviSkam pakalpojumu grupam 1. slimnica
sniedz lidzigus pakalpojumus, ka, pieméram, Rigas ve-
selibas centrs, bet katra no RD kapitalsabiedribam darbo-
jas cita Rigas dala (Pardaugava, Kengarags vai Rigas
centrs), tadéjadi tieSi nekonkuréjot savstarpéji.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu veselibas apripes pakalpo-
jumu sniedzéju pakalpojumu klastu un proporciju starp
valsts apmaksatiem un maksas veselibas apripes pakal-
pojumiem, ka art klientu loku ietekmé pasvaldibas kapital-
sabiedribas atrasanas vieta un pacientu pirktspéja.

Rekomendacijas

Galvenas rekomendacijas apkopotas tabula zemak.

Nr. Rekomendacijas Atbildiga Kategorija
iestade

SIA “Rigas 1. slimnica” pamatdarbiba

SIA “Rigas 1. slimnica” pamatdarbibas analize un lietderibas izvértéjums

1. 1. slimnica infrastruktira un personala resursi lauj nodroSinat lielaku 1SL
valsts apmaksato pakalpojumu apjomu, neka paslaik ir ieklauts llgumos
ar NVD. 1.slimnicai kopa ar RD turpinat sarunas par valsts apmaksato
pakalpojumu klasta un apjoma paplasinasanu

2. Turpinat stradat pie kopiga redzeéjuma starp RD pasvaldibu kapitalsa- 1SL
biedribam attieciba uz sekundaras ambulatoras veselibas aprupes pa-
kalpojumu pieejamibas nodrosinaSanu un koordinéSanu.

3. 1.slimnicai sadarbiba ar RD turpinat investicijas 1.slimnicas infrastruk- 1SL
tdra, lai pabeigtu iesaktos planus attieciba uz visu €ku atjaunoSanu.

4. | 1.slimnicai turpinat sarunas ar NVD, lai nodrosinatu jaunu pakalpojumu 1SL
ieklauSanu valsts apmaksato pakalpojumu klasta, piem. magnétiska re-
zonanse

5.  NVD E-veselibas ievieSana un pacientu datu uzkraSana sistéma ir sva- 1SL

riga komponente, lai nodroSinatu atraku un efektivu veselibas apripes
procesu, tai skaita operativu un aktualu informaciju par pacientu, tadél
bGtu svarigi turpinat datu apmainu par pacientiem veiktajam manipula-
cijam (gan valsts apmaksatam, gan pacienta apmaksatam).

SIA “Rigas 1. slimnica” ilgtermina planoSanas dokumenti un tajos noteikto mérku izpilde

6. | 1.slimnicas atskaité par vidéja termina stratégijas izpildi nav ieklauta in- 1SL
formacija par socialas aprupes pakalpojumu sniegSanu, kas ir svariga
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10.

11.

12.

13.

14.
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1.slimnicas Tstenojama funkcija. Vienlaikus jaatzimé, ka attieciba uz so-
cialo pakalpojumu izpildi tiek sagatavotas ikménesa atskaites RD.

Atskaités par vidgja termina stratégijas izpildi ieklaut informaciju par
sniegtajiem socialas aprupes pakalpojumiem.

Izstradat papildus kontroles procediras par zalu izmantoSanu nodalas,
lai noraksti8ana nenotiktu tikai péc fakta, kad zales ir iznemtas no noda-
las noliktavas, bet arT nodro$inata informéacija par konkrétd medikamenta
izlietojumu konkrétam pacientam.

Sada papildus kontroles procedira bitu nepiecie$ama ar, nemot véra
relativi lielo zalu izdevumu proporciju attieciba pret visiem 1.slimnicas
neto ienémumiem.

1SL

Rigas domes delegétie uzdevumi un nodros$inata infrastruktiira

Saskana ar RD delegésanas Iigumu 1.slimnicai javeicina iedzivotaju ve-
seligs dzlves veids, bet 1.slimnicas majas lapa un atskaités nav informa-
cijas par 1.slimnicas aktivitatém veseliga dzives veida veicinasana. Ja-
uzlabo 1.slimnicas majas lapa, nodroSinot taja értaku informacijas iegi-
Sanu par specialistiem, ka arT citu informaciju par veseliga dzivesveida
popularizésanu.

Saskana ar RD delegéSanas ligumu 1.slimnicai jaatskaitas RD par pie-
ejamiem pakalpojumiem. 1.slimnicai, sagatavojot atskaites RD par pa-
veikto, ieklaut tajas informaciju par pakalpojumu daudzveidibu, veiktiem
pasakumiem veselibas aprapes kvalitates un pieejamibas uzlabo$ana,
informaciju par sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem pieejamibu,
klientu apmierinatibas aptauju rezultatiem un sabiedribas stratégija no-
teikto uzdevumu izpildi.

Izskatit iespéju, rékinot investiciju atdevi un veselibas apripes pakalpo-
jumu paSizmaksu, nemt véra kopéjo veikto investiciju apjomu, ne tikai
1.slimnicas veiktas investicijas, bet arT RD investicijas, tadejadi nodrosi-
not pilnu informaciju par veiktajam investicijam un salidzinamu pieeju
pasizmaksas aprékina ar citam arstniecibas iestadem..

NepiecieSams izvértét nepiecieSamibu mainit izsoles procediras kar-
tibu, lai nodroSinatu, ka uz izsolém piesakas vairak ka viens pretendents,
tadejadi pastavetu lieldka varbutiba sanemt lielaku nomas maksu. Vis-
iem Ilgumiem butu nepiecieSams izvértét nomas maksas apméru atbil-
stibu tirgus situacijai.

Iznomajot telpas, kuras ir izremontétas un pielagotas medicinas pakal-
pojumu snieg8anai (RD un 1.slimnicas ieguldijums telpas), citiem vese-
[Tbas apripes pakalpojumu sniedzéjiem, tiek sniegts papildus atbalsts
briva tirgl operéjoSiem tirgus dalibniekiem. Telpas, kuras ir tikuSas at-
jaunotas par RD un 1.slimnicas Iidzekliem, batu jaizmanto tikai 1.slimni-
cas vajadzibam.

SIA “Rigas 1. slimnica” finansu analize
1.slimnicai ir ievérojami finanSu [idzekli, kas tiek glabati tikai divas ko-

mercbankas.

Izvertét iespéju dokumentét sistémas “Smart Medical’ un NVD datu sali-
dzinaSanas proceduru, akcentéjot procesa galvenas kontroles un to vei-
céjus. Veidojot kontrolu mehanismu, nodrosinat, ka salidzinaSanas pro-
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cedura tiek veikta starp dazadam sistémam, galvenie salidzinaSanas re-

zultati tiek dokumentéti un tiek nodrosinats “Cetru acu” princips pie kon-
troles proceddru veikSanas.

Péc iespéjas izmantot esoSo IS funkcionalitati vai pilnveidot IS funkcio-
nalitati, lai nodroSinatu automatisku datu salidzinaSanu, neizmantot
Excel tabulas, jo tas rada papildus klGdu raSanas iespéju risku.

NepiecieSams pilnveidot dokumentu aprites sistému, registréjot visus sa-
nemtos rékinus, ka arm dokumentam pieskirot identifikatoru lietvedibas
sistéma.

lenémumi un informacija par veiktajiem maksajumiem ir atspogulota gan
sisttma “Smart Medical”, gan sisttma “Horizon”, taddé| bidtu nepiecie-
Sams izvertet iesp€jas automatizét datu parsatisanu starp sistemam, ka
ar1 veikt automatiskas parbaudes, tadejadi samazinot manuala darba ap-
jomu un samazinot klidu iesp&jamibu. Péc iespéjas izmantot “Microstra-
tegy” vai citu programmnodro$indjumu, lai veiktu nepiecieSamo datu
analizi un salidzinasanu.

1.slimnicai ir sarezgita atalgojuma aprékinaSanas kartiba, kas ietver |oti
daudzas piemaksas, ka arT |oti sarezgtti aprékini par sniegtajiem vesell-
bas apripes pakalpojumiem. Regulari tiek veiktas izmainas veselibas
aprapes pakalpojumu cenradi, kas rada papildus slogu atalgojuma apre-
kinasanai. Izvertét iesp&ju ievérojami vienkarSot amata un akorda algas
aprekinasanas kartibu.

Informacija par sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem tiek uzgla-
bata sisttma “Smart Medical’, bet akorda algas aprékins tiek veikts
Excel, tadejadi radot papildus manualu darbu un kontroles, lai nodroSi-
natu aprékinu pareizibu. lzvértét iespéju paplasinat sistémas “Smart Me-
dical funkcionalitati, lai pie vienkarSotas akorda algas aprékina kartibas
aprékins tiktu veikts sisttma “Smart Medical” un dati automatiski tiktu
parsatiti uz sistemu “Horizon”, tadejadi samazinot manualas darbibas un
padarot atalgojuma aprékina procesu efektivaku.

Izvértét nepiecieSamibu darba lfguma ieklaut veselibas apripes pakal-
pojumu cenradi, jo tas rada papildus administrativo slogu katru gadu
mainot darba ligumus.

1.slimnicai batu jaizmanto iespéja piesaistit ne tikai Eiropas strukturalo
un investiciju fondu Iidzeklus, bet arT citu ES finans&jumu, lai Tstenotu
dazadas attistibas aktivitates, tai skaita pétniecibu, pieméram, Apvarsnis
2020.
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Kapitalsabiedribas parvaldiba

Parskatit 1.slimnicas organizatorisko struktlru. Pieméram, ieteicams
1.slimnicas atbalsta funkcijas (pasreizéja organizatoriska struktdra — ad-
ministracija un infrastruktiras uzturéSana) konsolidét vairakos blokos
(departamentos), pieméram, 4 departamentos - Personala vadiba, Fi-
nansu vadiba, Ekonomikas vadiba, Inzeniertehniskais atbalsts.

Izvertét iesp€ju, apvienot finanSu un ekonomikas bloku. Péc nepiecieSa-
mibas katra departamenta izveidot dalas vai nodalas, bet izmantot tikai
vienu no funkciju sadalijuma veidiem — dala vai nodala. Katram no de-
partamentiem noteikt atbildigo, pieméram, direktors (tadejadi batu 4 di-
rektori) un nodalai noteikt nodalas vaditaju. leteicams izvairities no |oti
mazu nodalu izveides, pieméram, 1 — 3 darbinieki.

1SL
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Atseviski izveidot arstniecibas atbalstu (departaments) ar vienu atbildigo
(direktors) un nodalam atkariba no nepiecieSamibas.

1.slimnicas pamatdarbibas struktdrvienibu nosaukumi atspogulo struk-
tarvienibu nosaukumus pirms 1.slimnicas reorganizacijas un batu ietei-
cams parskatit ne tikai struktdrvientibu atskaitiSanas kartibu, bet art to
nosaukumus. Uz izvértéjuma bridi ir gan klinikas, gan nodalas, gan da-
las, gan centri. Parskatit 1.slimnicas organizatorisko struktdru, piemé-
ram, organizéjot struktiirvienibas saskana ar 1.slimnicas sniegto vesell-
bas apripes pakalpojumu grupam, bet ne vairak ka 4 — 6 grupas (depar-
tamenti).

SIA “Rigas 1. slimnica” publiskie iepirkumi

22. Formalizét prasibu, ka tehnisku un specifisku iepirkumu gadijuma ir ne- 1SL
piecieSams veikt tirgus priek8izpéti. Tirgus priekSizpétes procedlras var
ieklaut informacijas par planoto iepirkumu - iepirkuma tehniskas specifi-
kacijas un summas - ievietoSanu 1.slimnicas majas lapa, informacijas
pieprasijumu nosatiSanu potencialajiem piegadatajiem, ka art citas dar-
bibas. Tirgus priekSizpétes rezultati jadokumenté, ka art janodrosina
“Cetru acu” princips attieciba uz iepirkuma tehnisko specifikaciju apstip-
rinaSanu.

23.  lzvértét iespéju vairak izmantot EIS E-pasatijumi funkcionalitati attieciba 1SL
uz dazadam precém un pakalpojumiem, tai skaita medikamentiem un
medicinas precém.

24.  lzvértétiespéju konsolidét iepirkumus ar citam RD kapitalsabiedribam un 1SL
RD, lai nodroSinatu lielaku iepirkumu apjomu un tadejadi art labaku ie-
pirkuma cenu. Pieméram, attieciba uz medikamentu un medicinas precu
iegadi, elektroenergijas iegadi, utt.

25.  Konsultéties ar IUB attieciba uz efektivaku procediru nepiecieSamas 1SL
iepirkumu informacijas ievadam IUB un EIS sistémas un par iespéjam
veikt elektronisku datu apmainu.

26.  lzskatit iespéju samazinat zemsliekSna iepirkumu skaitu. Preces un pa- 1SL
kalpojumus, kuru iegades vertiba ir robezas starp 10,000 EUR un 42,000
EUR péc iespéjas iepirkt izmantojot EIS e-konkursi un EIS e-pasatijumi.

Skaidrojums par izmantotajam novértéjumu kategorijam sniegts zemak.

Lai gan ir konstatéti atseviski trikumi, veiktas aktivitates |auj gat parliecibu, ka darbibas un
rictbas ar mantu un finansu Itdzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldi-
bas principi tiek ievéeroti. leteikuma prioritate — zema.

Izvertéjuma laika nav gata parlieciba, ka veiktas aktivitates veicina darbibas un ricibas ar
mantu un finanSu lidzekliem tiesiskuma un lietderibas, un korporativas parvaldibas principu
pilnTgu ievéroSanu. leteikuma prioritate — vidgja.

Eso8a 1.slimnicas darbibas sistéma nerada parliecibu, ka ir apzinati riski un veikts to no-
vértéjums 1.slimnicas darbibas un ricibas ar mantu un finanSu Iidzekliem tiesiskuma un
lietderibas, un korporativas parvaldibas principu ievéroSanai. leteikuma prioritate — augsta.
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