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Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija noteikto finan$u un nefinanS§u mérku sasnieg§ana 2016.gada

-G

Strategiskais merkis

Uzdevums/ aktivitate mérka
sasniegSanai

sasniedzama vértiba
(kvantitativa / kvalitativa)

Rezultativais raditajs

2016.gada
sasniedzamais
rezultats

2016.gada
faktiska izpilde

Komentari, paskaidrojumi

Finan$u mérki

kopéjais ambulatoro pakalpojumu
apjoms palielinas par 3% gada

palielinajums

palielinajums par 3%

palielinajums par 6.4%

Ambulatoro pakalpojumu apjoma aprekina, tiek nemts véra
gan valsts apmaksatie, gan maksas pakalpojumi

planotas investicijas, t.sk.:

Kliniska izciltba 2180 000 euro 2180 000 euro 2011 474 euro slimnicas pasas un Rigas Domes veiktie ieguldijumi

Exciliha personila vadiba 20 000 euro 20 000 euro 0 euro darblm_eku apmamba tiek apmaksata no slimnicas attistibas
fonda lidzekliem

Ekonomiska izciliba 1600 000 euro 1980 000 euro 3074 102 euro slimnicas pasas un Rigas Domes veiktie ieguldijumi

Valsts apmaksato pakalpojuma skaita
pieaugums par 2%.

skaita pieaugums

skaita pieaugums par 2%

skaita pieaugums par 0%

Valsts apmaksato pakalpojumu skaits nav pieaudzis,
Nacionalais Veselibas dienests neskatoties uz
vairakkartigiem slimnicas piedavajumiem ieklaut liguma
jaunus pakalpojumus (MRT, sapju kabinets, rehabilitacijas
dienas stacionars utt.) atsakas paplasinat valsts apmaksato
pakalpojumu skaitu, vel jo vairak, slimnicai tika samazinats
pieskirtais valsts finans€&jums (Sobrid varak ka 244 000EUR
apmera);

Maksas pakalpojumu apjoma
pieaugums par 5%.

apjoma pieaugums

apjoma pieaugums par 5%.

maksas pakalpojumu

pieaugums par 13% pret 2015.

g. izpildi.

maksas pakalpojumu apjoms pieauga, jo Slimnica
konsekventi paplasina piedavato pakalpojumu klastu
(piem.,magnétiska rezonanse), piedavati pakalpojumi ir
pieprasiti, bet nav ieklauti valsts pakalpojumu programma

Kopeéjais atalgojuma fonds
neparsniedz 60% no kopéjiem
ienémumiem

60% no kopgjiem ienemumiem

Kopgjais atalgojuma fonds
neparsniedz 60% no kop&jiem
ien@mumiem

62.2% no neto apgrozijuma

2016.gada palielinajas minimalas ménesalgas; lai varctu
piesaistit jaunus un kvalific€tus arstus, tika mainiti atseviski
akordalgu izcenojumu par maksas pakalpojumiem; lai
nodro$inatu konkurétsp&jigu atalgojumu tiek parskatita
apripes un atbalsta personala darba samaksas sistéma;
turklat, ienémumos ir icklauts pieskirtais valsts finansgjums
arstniecibas un apriipes personala darba samaksas
picauguma nodro§inasanai

Arstu un medicinas persondla skaita
pieaugums

skaita pieaugums

skaita pieaugums

Slimnica darbu ir uzsakusi
vairak ka 30 darbinieki

tick piedavati labi darba apstakli - telpas, aparattra, ka ar1
atbilstoss un konkurgtspgjigs atalgojums

Kopéja likviditate raditajs 0,67 15 parsniedz planoto
Visu saistibu raditajs raditajs 0,37 0.2 parsniedz planoto
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu raditajs 061 026 parsniedz planoto

Kliniska izciliba




Uzlabot Rigas iedzivotaju
veselibas stavokli un mazinat
priekslaicigas naves gadijumu
skaitu

Pielikums Nr.2

Kliniskas izcilibas centru veidosana un
attistiba

centru veido$ana un attistiba

centru veidoSana un attistiba
acu veselibas kliniskas izcilibas
centrs

funkciong 6 klinikas

Konsekventa medicinisko tehnologiju
atjaunosana, nodrosinot Eiropas
limena diagnostikas un arstesanas
tehnologiju pieejamibu Rigas
iedzivotajiem

diagnostikas un arstesanas
tehnologiju pieejamibu

diagnostikas un arstésanas
tehnologiju pieejamibu
tirgus analize

iegadatas jauna aparatiira,
atjaunota eso$a

uzsakusi darbu Baltija modernaka MRT iekarta; uzsaktas
LOR operacijas ar mikroskopu

Sadarbiba ar Latvijas un Eiropas
universitatem

sadarbibas veicinasana

Ir ievesta vismaz viena jauna
arstéSanas metode

slimnica ir uzsaktas sniegt
jaunas operacijas

uzsaktas LOR, t.sk. arT bérniem, operacijas ar mikroskopu

Starptautiskas sadarbibas attistiba:
medicinas tiurisms; sadarbibas
partneru tikls (arstniecibas iestades)

medicinas tirisms pakalpojuma
snieg$ana

Ir izveidots starptautisks
sadarbibas partneru tikls

ir noteikts eksporta
pakalpojumu portfelis un ir
noteikti potencialie eksporta
tirgi

Ir uzsakta eksporta pakalpojumu snieg8ana, ir noteikts
eksporta pakalpojumu portfelis un eksporta pakalpojumu
cenas; Slimnica sadarbiba ar LIVE Riga piedalijas vairakas
specializ&tas medicinas eksporta starptautiskas izstades; ir
parakstiti sadarbibas ligumi.

daliba starptautiskos pétniecibas
projektos;

Sabiedriba piedalas starptautiska
pétniecibas projekta

Slimnicas aferézes centrs piedalas p&tniecibas projekta,
vairaki slimnicas arsti piedalas p&tniecibas projektos savas
specialitates

Izciliba personala vadiba

Jaunu talantu piesaistisana un vadiba

Ir izveidota jauno talantu
piesaistiSanas un karjeras
sistéma

Sarezgita situdcija ar arstniecibas un apripes personala
nodro§inajumu valst nelauj attistit un ieviest jaunas
specialistu piesaistiSanas metodes un izstradat
personala karjeras sistému atrauti no kopgjas valsts
arstniecibas personala attistibas koncepcijas. VM
uzsaktas reformas veselibas aprip€ paredz art
cilvekresursu reformu. P&c valsts pozicijas noteikSanas
slimnica izstradas savu personala piesaistiSanas un
karjeras koncepciju.

Nepartraukta arstu, masu un pareja
personala kvalifikacijas
|paaugstinasana

arstu, masu un pareja personala
kvalifikacijas paaugstinasana

arstu, masu un pareja personala
kvalifikacijas paaugstinasana

ir veikta arstu, masu un pareja
personala kvalifikacijas

paaugstinasana

Cilvekresursu kvalifikacija tiek konsekventi paaugstinata
saskana ar Sabiedribas attistibas virzieniem. Apmacibas
notiek gan uz slimnicas bazes, gan sadarbiba ar Latvijas un
Eiropas universitatem.

Ekonomiska izciliba
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Sabiedribas kvalitates vadibas

sistemas ieviesana

ieviesta kvalitates vadibas
sistema (KVS)

Ir ieviesta pacientu droSibas un
arstniecibas pakalpojumu
kvalitates sistéma

ir izvéléta darbibas
virzieniem atbilstosaka
KVS sistéma un uzsakts
darbs pie tas ievieSanas

Slimnicas valde pienema lémumu par Kvalitates vadibas
sist€émas ievieSanu atbilstosi DNV standarta parsibam; notiek
sist€mas ievieSana. Jaunas obligatas prasibas pacientu
drosibas un kvalitates sistémai arstniecibas iestadem ir
noteiktas MK Noteikumos Nr. 60 jauna redakcija, kas tika
pienémta 20.12.2016. Slimnicai atbilstibu obligatajam
prasibam janodros$ina lidz 2017. gada 1. oktobrim.

Sabiedribas efektivitates nepartraukta
paaugstinasana: esoso resursu
izmantosSanas efektivitates uzlabosana;
procesu optimizacija, administrativas
[parvaldes optimizacija

Sabiedribas efektivitates
nepartraukta paaugstinasana

izveidota Sabiedribas
efektivitates raditaju sist€éma,
sabiedribas efektivitates raditaji
uzlabojas

Uzsakta veidot Sabiedribas
efektivitates raditaju sisteéma.

Ir izveidota sabiedribas efektivitates raditajus sistéma
operativai snieguma kontrolei

Infrastruktiras — attistiba, ar merki
nodrosinat  Sabiedribas  piedavato
pakalpojumu  kvalitates  atbilstibu

Eiropas veselibas apripes kvalitates
standartiem un veicinat Sabiedribas
pievilcibu Rigas iedzivotajiem

Infrastruktiras attistiba

Iekstelpu renovacija Centrala
korpusa fasades renovacijas
darbi

Tiek realizeta infrastruktiiras
attistiba

Pabeigta vél vienas kliniskas nodalas renovacija, kura tiks
izvietota neirologiska profila nodala. Tika veikta vesturiskas
galvenas &kas fasades, logu un jumta restauracija, ka ar1
turpinata teritorijas labiekartosana. Kopgjas RD investicijas
sastadija 2.9 milj.EUR.

IT sistemu attistiba, ar mérki veiksmigi
integréties planotd e-veselibas vide un
nodrosinat  aktualds  informdcijas
pieejamibu par Sabiedribas
sniegtajiem pakalpojumiem pacientiem
un klientiem

IT sistemu attistiba

Ir izstradata un ieviesta
Sabiedribas IT sistéma, kas
nodro§ina integraciju ar valsts e-
veselibas sistému; nodroSina
informacijas pieejamibu
pacientiem, arstiem un
sadarbibas partneriem

Tiek realizets planotais IT

sistemas modernizacijas plans.

Slimnicas IT sisteéma nodrosina integraciju ar valsts e-
veselibas sistému: paslaik darbojas e-DNL




