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Kapitalsabiedribas videja termina darbibas stratégija noteikto finanSu un nefinanSu mérku sasniegSana 2017. gada
sasniedzama Rezultativais raditajs Komentari, paskaidrojumi
Stratégiskais .o — e Shcenfl veértiba a
ca1s Uzdevums/aktivitate mérka sasniegSanai o 20_17.gada . 2017.gada
mérkis (kvantitativa/ sasniedzamais IO A
kvalitativa) rezultits faktiska izpilde
1. Finansu mérki
1.1. Kopgjais ambulatoro  pakalpojumu 3% 3.11% Parsniedz planoto
apjoma palielinajums palielinajums
1.2. Planotas investicijas:
1.2.1. Kliniska izciliba Tika iegadatas faktiski visas planotas mediciniskas
Uzlab 1 080 000 1 080 000 992 821 iekartas un aprikojums. Kopgjas izmaksas ir
zlabot mazakas, neka bija planotas pateicoties veiksmigai
Rl'gas iepirkumu organize$anai
iedzivotdju 1.2.2. Izciliba personéla vadiba Slimnicas darbinieki piedalijas vairak ka 300
_ apmacibas, liela dala tika organizéta ar pasu
veselibas 20 000 20 000 2203 lektoriem un pasniedzg&jiem, nodrosinot Slimnicas
stavokli un kvalificéta personala zinasanu nodosanu kolggiem;
.- argjam apmacibam tika izlietoti 1365 eiro Slimnicas
'mczzn?a_t naudas un 838 eiro no Slimnicas attistibas fonda
priekslaicigas 1.2.3. Ekonomiska izciliba Veikta terapijas nodalas (13. korpusa) fasades un
naves jumta restauracija, veikta korpusa iekStelpu
ga dz_jumu renovacija; veikta teritorijas dalas labiekartosana;
; restauréts vesturiskais Zogs un renoveéti
skaitu 1350 000 1350 000 1354000 iebrauksanas varti, uzstadits apgaismojums; veikta
tudensapgades un kanalizacijas sistémas renovacija;
renovétas telpas un iegadats aprikojums un mébeles
sapju centra izveidoSanai; uzsakti rehabilitacijas
klinikas izveido$anas plano$anas darbi
1.3. valsts  apmaksato  pakalpojumu 2017. gada valsts apmaksato pakalpojumu
. . pieaugumu nodrosinaja NVD papildus lidzeklu
apjoma preaugums 2.0% 4.20% pieskirSana programma, kur Slimnica parpilda gada
: sakuma pieskiroto finans€jumu un bija liels
Apjoma pacientu skaits gaidiSanas rindas: ginekologija,
pleaugums rehabilitacija, u.c.




1.4. maksas paka| pOJ umu apjoma Augsta Slimnicas pi;de‘lvét() pakalpoj umu kva_l_itz'lte
. 1r garants augstam pieprasijjumam pec sniegtajiem
preaugums 5% 6.53% pakalpojumiem. lerobezota valsts finansgjuma
' apstaklos, iedzivotaji arvien lielaku pakalpojumu
: dalu ir gatavi apmaksat ar pasu lidzekliem, lai
Apjoma nodrosinatu savlaicigu arstniecibu saslimsSanas
pleaugums gadijumos.
1.5. kOpéj ais atal gOJ uma fonds Darbinieku at.algojuyns. ir_ lielaks, ?eké plir_lots, jono
_ ied 60% kopaii 01.01.2017. tika palielinatas valst noteiktas
peparsme. Z o 1o ope€jiem 60% 61.24% minimala ménesa algas, ka ar slimnica veica
lenémumiem 0 = atalgojuma palielinajumu, lai nodrosinatu atbilstosu
60 f) no kopej 1em un konkurétsp&jigu atalgojumu slimnicas
ienemumiem darbiniekiem.
1.6. arstu un medicinas personala skaita 3.26%
pieaugumus
1.6.1.Arstu skaits 211 227 Slimnica konsekventi strada, lai piesaistitu arvien
. . jaunus arstus un paplasinatu sniegto pakalpojumu
Skaita pieaugums klastu
Apriipes personala pietickamiba un to kvalifikacija
1.6.2.Masas, arstu paligi, feldSeri, 219 217 ir galvenais nosactjums apriipes pakalpojumu
lab ti kvalitatei, tapéc Slimnica lielu uzmanibu pievers
aborant Skaita pi apriipes personala noturé$anai, to atalgojuma
alta preaugums konkurétspgjai.
Kopgjais personala skaits nedaudz parsniedz
712 755 planoto, jo ir nedaudz palielinajies apripes atbalsta
1.6.3.Personals kopa personala skaits, ka arT klientu registracijas nodalas
A i darbinieku skaits, noliika nodrosinat kvalitativakus
Skaita pieaugums klientu un pacientu registracijas procesus.
1.7. Kopéja likviditate raditajs 0.69 241 Parsniedz planoto
1.8. Visu saistibu raditajs raditajs 0.37 0.19 Parsniedz planoto
1.9. saistibu attieciba pret pasu kapitalu | raditajs 0.60 0.24 Parsniedz planoto
Sasniegtais pakalpojumu apjoms
2.1. Ambulatoro apmekl&jumu skaits Skaita pieaugums 288 552 299 690 Parsniedz planoto
2.2. Izmekl&jumu skaits Skaita pieaugums 110 930 137 433 Parsniedz planoto
2.3. operaciju skaits Skaita pieaugums 11 336 16 566 Parsniedz planoto
2.4. Dienas stacionara pacientu skaits Skaita pieaugums 14 618 15 632 Parsniedz planoto
Kliniska izciliba 15
Tniskas izci 1dos irds veselibas kliniskas esteziologijas un | Lemums izveidot Anesteziologijas un reanimacijas
3.1. Kliniskas izcilibas centru veidosana Sirds veseltbas kiniskas | Anesteziologij izveidot Anesteziologij imacij

un attistiba;

centru veido$ana
un attistiba

izcilibas centrs

reanimacijas kltnika

ir

izveidots Sapju centrs, kura

tiek veikta

arstéSana

pacientiem ar hroniskam

sapem.

klmika Sapju centru tika pienemts
pacientu  vajadzibu péc pakalpojumiem un
Slimnicas iesp&jas izveidot izcilas kvalitates
pakalpojumus. Centrs uzsaka darbu 2017.gada
septembrT, pakalpojums ir loti pieprasits un veidojas

izvertgjot




gaidiSanas rindas. 2018.gada $im pakalpojuma tika
pieskirts ari valsts finans€jums

3.2.konsekventa medicinisko tehnologiju
atjaunoSana, nodroSinot Eiropas Iimena
diagnostikas un  arstéSanas tehnologiju
pieejamibu Rigas iedzivotajiem

diagnostikas un
arstéSanas tehnologiju
pieejamiba

Sabiedr1ba ir pieejama vismaz
viena Baltija unikala
diagnostikas un arst€Sanas
metode (metode tiks noteikta
veicot Baltija €s080
tehnologiju analizi un veicot
iedzivotaju vajadzibu analizi)

Slimnica vieniga Baltija ir
iegadajusies aparatiiru,
apmacijusi personalu un
uzsakusi veikt transanalas

endoskopiskas

mikrokirurgijas operacijas;
pirmo reizi Latvija
Slimnica  tika  veikta

mikrodiskektomijas
operacija ar endoskopijas
metodi.

3.3.Sadarbiba ar Latvijas un Eiropas
universitatém,;

Sadarbibas veicina$ana

Ir izveidota sadarbiba ar
vismaz vienu Eiropas
universitati jauno arsté$anas
metozu izstrade un ievieSana

Slimnica aktivi sadarbojas
ar  jauno  arstniecibas
metozu un medikamentu
izstradatajiem, sledzot
ligumus par pétniecibas
darbiem.  2017. gada
kopuma ir noslégti 5 jauni
pétniecibas ligumi.

3.4. Starptautiskas sadarbibas attistiba:
medicinas turisms; sadarbibas partneru tikls
(arstniecibas iestades)

Mediciniska tiirisma
pakalpojumu snieg$ana

Ir  uzsakts  pakalpojumu
eksports vismaz viena valsti

Ir izveidots sadarbibas
partneru tikls, turpinas
darbs pie pakalpojumu
marketinga

Ir izveidota majas lapa http://medriga.com/ , noslegti
vairaki sadarbibas [igumi.

4. Ilzciliba personala vadiba

4.1.Esoso cilvekresursu attistiba, karj eras Irlizylfidota . lgluz_?(ﬁkts darbs pie (Silirtr)lniqﬁ mairﬁja‘l_s1 peits_ogila qod?_lgs v_adite'ljszitﬁ(fl
- . 1oE cilvekresursu attistibas cilvekresursu arbs pie personala attistibas jautajumiem nedaudz
planosana, cﬂyekresursu sist€éma attistibas sist€mas. aizkav@jas un tiek planots aktivi turpinat darbu
attistiba 2018. gada.
4.2. Nepértraukta arstu, masu un pérej a (;ilvékresursu ) kvaliﬁk'écija Apmﬁcibas tiek plénotés Slimnicas darbini_eki 20'17‘ gada piedalijas v.airék .ké
ala kvalifikicii [ kvalifikaciias tiek konsekventi paaugstinata | atbilstosi Slimnicas | 300 macibas, taja skaita 269 macibas piedalijas
personala Kvalilikacijas paaugstlnasana X _-1 saskana ar Sabiedribas | attistibas virzieniem. arstniecibas un apriipes personas, 17 — apripes
paaugstinasana attistibas virzieniem atbalsta personals, 22- administracijas personals.

5. Ekonomiska izciliba

5.1.Sabiedribas kvalitates vadibas Ir sertificéta pacientu Turpinas  kvalitates
. ey arki droging drosibas un arstniecibas vadibas sistémas
SISt?maS 1ev_1e:sana,_ ar. merki - no rqS1nat pakalpojumu kvalitates izveidoSana
pacientu dro$ibu un arstniecibas pakalpojumu sistema
nepartrauktu  kvalitates uzlaboSanu un | kvalitates vadibas
optimizet Sabiedribas procesus; sist€mas ievieSana

5.2.Sabiedribas efektivitates nepértraukta Sabiedribas efektivitates | Uzlabojas Slimnicas

C oy . y . Ny raditaji uzlabojas resursu izmantoSanas

paaugstmasana. €S0S0 resursu 1zmantosanas efektivitites raditaji,

efektivitates uzlabosana; procesu

efektivitates
paaugstinaSana

Slimnicas pelna parsniedz
planoto.



http://medriga.com/

optimizacija,  administrativas  parvaldes
optimizacija;
5.3. Infrastruktiras attisttba, ar mérki Klir}isko nodal_u“savienojoéo Ir ) \feikfi teritorijgs
droginat Sabiedrib iedavat koridoru renovacijas darbi labiekartosanas  darbi,
no ros1r}a abie rl as pic .ava 0 Teritorijas labiekartoSana un | korpusu renovacijas
pakalpojumu  kvalitates  atbilstibu s@tas renovacijas darbi darbi.

Eiropas veselibas apriipes kvalitates

standartiem un veicinat Sabiedribas | Infrastrukturas
pievilcibu Rigas iedzivotajiem; attistiba

5.4. 1T sistému attistiba, ar mérki veiksmigi Slimnicas ~ arsti ~ lieto
. iy lanota Iib ide pieejamo e-veselibas
integréties planota e-veselibas vide un funkcionalitati  — e
nodroSinat  aktualas  informacijas recepti un e-DNL. Tiek
pieejamibu par Sabiedribas sniegtajiem :ﬁﬁgjﬁgﬂ elektroniskie
pakalpojumiem pacientiem un | IT sistému '
Klientiem attistiba

Ekonomikas un statistikas nodalas vaditaja

67366373, 26197453
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